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It doesn’t make sense to
hire smart people and then
tell them what to do; we
hire smart people so they
can tell us what to do.

— Steve Jobs

Nedava zmysel zamestnat $ikovnych

ludi a hovorit im, ¢o maju robit;
Sikovnych ludi zamestnavame preto,

aby to, ¢o mame urobit, povedali oni nam.

Napriek tomu, Ze nase individualne uvahy o tom,
akym smerom by sa Akadémia umeni v Banske;j
Bystrici mala v najbliz§om obdobi uberat, sa akiste
budu lisit v detailoch, som presvedéeny o tom,

ze v tych skuto¢ne podstatnych zdleZitostiach sa
dokazeme vsetci zhodnut.

Akadémiu ument si predstavujeme ako instituciu,
ktora svojim $tudentom poskytuje kvalitné
vysokoskolské vzdelavanie vo vsetkych jeho
stupnoch, ako aj kvalitné sprievodné sluzby ¢i
servis. Instituciu zaloZenu na korektnych medzi-
ludskych vztahoch, ktorych spolo¢ny menovatel
je ochota a schopnost spolupracovat a navzajom
sa reSpektovat. Insituciu, ktora dokaze v prostredi
stupnujuceho sa tlaku na kvalitu a vykon zostat
sebavedomou a konkurencieschopnou, a pre ¢o
najvicsi podiel uchadzacov o studium umeleckych
smerov bude skolou prvej vol by.

Verime, ze Akadémia umeni by okrem kvalitného
poskytovatela vysokoskolského vzdelavania

mala byt aj dobrym zamestnavatelom — mala

by nacuvat svojim zamestnancom, vytvarat

a udrziavat in$pirujice a motivujuce prostredie
pre ich osobnostny a kariérny rast, a v neposled-
nom rade odmernovat tych, ktori v jej prospech
dlhodobo vynakladaju usilie presahujtce ich

zmluvné povinnosti.

Dnes uz si nemoézeme dovolit pochybovat o tom, ze
vyspelé prvky digitalizacie a ¢oraz autonémnejsie

a domyselnejsie nastroje umelej inteligencie budu
mat obrovsky vplyv na vyvoj spolo¢nosti, a to vo
vsetkych jej aspektoch. Nateraz sice netusime, aké

pracovné ulohy budu alebo naopak nebudu musiet
vykonavat ludia a stroje, a aké miesto bude v takejto
technologicky redefinovanej spolo¢nosti prisluchat
umeniu, umeleckému $kolstvu alebo kulturnej
prevadzke vo vSeobecnosti.

Akadémiu umeni si preto predstavujeme ako

instittciu, ktora je na neodvratni zmenu paradigmy
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uz teraz dokladne pripravena, a naroénym okol-

nostiam, ktoré so sebou prinesie, sa bude vediet

dynamicky a udrzatelne prisposobovat.

Pre uspe$né naplnenie vizie Akadémie umenti

v Banskej Bystrici ako univerzity, ktora bude vo
svojom vnutri zdrava a navonok sebavedoma,
dokaze flexibilne reagovat na neustale sa meniace
okolnosti, a pretrva aj v naro¢nych podmienkach,
je potrebné vykonat dosledny, no zaroven citlivy
rozbor stc¢asného stavu.

Analyza sa musi stat naSou bazalnou pracovnou
met6dou a spolo¢ne s predikciou toho, aké bude mat
akakolvek zamyslana zmena nasledky, musi pred-
chadzat akémukolvek zasahu do jestvujucich politik,
strukeur alebo procesov na nasej skole. Az po jej
vykonani je mozné zadefinovat presnu a efektivnu
formu, mieru alebo poradie nastrojov, za pomoci
ktorych musime k naplitaniu vizie pristupovat.

S prihliadnutim na tato skuto¢nost predkladam
stru¢ny vypocet oblasti, ktorych pokrytie pokladam
v zaujme uspesného a efektivneho naplnenia vyssie
nacdrtnutej vizie za klu¢ové. V pripadoch, kedy

si to situdcia vyzaduje, pripajam aj kratky popis
nastrojov, ktoré bude z méjho pohladu potrebné
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uplatnit — ¢iuz to bude v navrhovanej, alebo
primerane modifikovanej podobe.

Verim, Ze nasledovna ponuka ¢itatelovi tejto straté-
gie, nech uz je to ktorykolvek ¢len akademickej obce
nasej $koly alebo $irokej verejnosti, pomoze utvorit
si dostato¢ny, prehladny a zrozumitelny obraz toho,
ako na nasu institdciu nazeram, a ako ju v pripade
uspechu mojej kandidatury na rektora planujem

v nasledujucich rokoch viest, riadit a transformovat.

1. STUDENTI AKO NAJVYSSIA PRIORITA

Za primarne poslanie ktorejkolvek verejnej vysokej
skoly na Slovensku mozno bez pochybnosti oznacit
vzdelavanie. Jednym z najviac relevantnych spo-
sobov, ako nazerat na ispech institucie, je preto
zhodnotenie Uspechu a zivotaschopnosti jej vlast-
nych Studentov. Najprv pocas studia samotného,

a neskor aj v skuto¢nom zivote, v ktorom sa ako jej
absolventi musia uplatnit.

Kvalita, ktord dokazeme na pode nasej instittcie
ponuknut, je uréujucim faktorom toho, aku bu-
deme mat na trhu vysokych kol povest. Uspesni
absolventi sa stanu in$piraciou pre tych, ktori sa

o studium na Akadémii umeni budua uchadzat.
Prilakaju tiez kvalitnych zamestnancov, ktori sa na
uspechu skoly budu chciet sami podielat.

Hoci sa vysokoskolské studium na Slovensku
nespoplatiiuje, na studentov Akadémie umeni by
sme mali nahliadat tak, ako by boli jej zakaznikmi.
Musime preto vnimat aj ich potreby ¢i nacavat ich

konstruktivnej kritike, a spolo¢ne tak vytvarat na
pode nasej skoly podmienky, ktoré im umoznia
dokladne sa pripravit na ich buduce profesionalne
drahy a zostat dlhodobo tspesnymi.

S narastom vzdelavacich moznosti, ktoré uz takmer
dvadsat rokov zahr1aju aj bezproblémové stidium
v krajindch Eurdpskej tnie, st slovenské vysoké
$koly pod silnejucim tlakom na to, aby neustale
zvysovali svoju kvalitu a $tudentom pontukali ¢oraz
hodnotejsi studentsky zazitok.

Vztah medzi Akadémiou umeni a jej Studentami

¢i absolventmi musi byt zaloZeny na dévere. Dovere
studentov v to, Ze vidy koname v ich zaujme.
Dovere absolventov v to, Ze nam na ich uspechu

zalezi aj po tom, ako opustia nasu akademicku podu.

Doévere nasej institucie v to, Ze $tudenti nebudu

vo vyucovacom procese pasivni, ba naopak, budu
k jeho kvalite prispievat svojou aktivitou, napadmi
a dostojnou reprezentaciou skoly.

Vsetky procesy, struktury a politiky zavedené, zria-
dené ¢i uplatnované na péde Akadémie umeni st
orientované na Studentov. Na pozadi investi¢nych,
administrativnych alebo prevadzkovych ¢innosti

im zabezpecujeme podmienky pre vzdelavanie.
Pedagogickou ¢innostou im odovzdavame poznatky
a vedomosti, a vedieme ich k samostatnosti,
kreativite ¢i kritickému mysleniu. Nasou tvorivou
¢innostou preukazujeme kompetentnost v oblas-
tiach, ktoré vyucujeme.

Nasou najdolezitejsou ulohou pre najblizsie obdobie
J Y
preto zostava zamysliet sa, ako mézeme $tudium na

Akadémii umeni pre nasich sucasnych i buducich
studentov neustale zatraktiviiovat a skvalitnovat.
Zatial ¢o niektoré riesenia dokazeme ponuknut bez
toho, aby sme na ne museli vynakladat finan¢né pro-
striedky, v pripade inych to nep6jde bez premyslene;j
investi¢nej stratégie a kvalitnej projektovej ¢innosti.

Klu¢ovym nastrojom potrebnym na budovanie

a udrziavanie zdravého vztahu medzi instituciou
ajej studentami je spitna vizba. Iba na jej zak-

lade dokazeme na potreby studentov reagovat
promptne, organizovane a zmysluplne. Na pédoryse
ankiet, predpisanych vnatornym systémom kvality,
budem preto rozvijat dalsie moznosti, ako spatnu
vizbu $tudentov prijimat, vyhodnocovat a riesenia,
ktoré si bude vyzadovat, aj implementovat. Rovnako
vsak budem usilovat aj o rozvoj a podporu nefor-
malnych podob prijimania spitnej vizby. Vytvorim
platformu a formalizujem pravidla pre pravidelné
stretnutia $tudentskej obce s rektorom, na ktorych
budu moct bez obav a s ozajstnym pocitom rov-
nocennosti formulovat svoje potreby, poziadavky
¢inapady, za pomoci ktorych mozeme Akadémiu
umeni v Banskej Bystrici systematicky a udrzatel -
nym sposobom zveladovat.

2. EFEKTIVNE RIADENIE

V kontraste k relativne statickym legislativnym
predpisom a dal$im normam, ktorym sa verejna
vysoka skola musi podriadovat, vyzaduje jej samotné
riadenie dynamicky pristup, a to aj s obéasnym za-
pojenim neortodoxnych alebo ad hoc manazérskych
N4strojov a postupov.
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Za klucovy prvok vysokej efektivity riadenia v pro-
stredi nasej institticie povazujem spravne nastaveny
protokol rozpoznavania a realizacie High-Stakes
Decisions, teda rozhodnuti, ktoré na chod nasej
institdcie mozu mat zasadny vplyv, a ktorych
pripadné zvratenie sa mo6ze ukazat ako nemozné,
nakladné alebo neprimerane komplikované. Budem
preto vynakladat maximalne usilie pre to, aby bola
pri prijimani rozhodnuti zachovana ¢o najvicsia
pluralita nazorov a perspektiv.

| 2.1. Centralizacia procesov a sluzieb

Sluzby a procesy, ktoré je na pode Akadémie
umeni mozné zabezpecovat na centralnej urovni,
je nevyhnutné v spolupraci s fakultami pomenovat
avyclenit. Zamestnancov a struktury jednotlivych
fakalt by sme mali zbavit akejkolvek nadbyto¢nej
pracovnej alebo administrativnej zataze. Vdaka
centralizacii vybranych procesov a sluzieb budu
moct vynakladat viac pracovného usilia v prospech
vlastnej agendy.

Ako priklad sluzby, ktorej centralizacia sa javi

ako zmysluplna, mozno na tomto mieste uviest
sluzbu priebeznej aktualizacie/spravy webového
sidla — tato by po sprevadzkovani zjednoteného
webového sidla mala v celom svojom rozsahu prejst
pod kuratelu jedného zamestnanca, resp. oddele-
nia, ktoré bude reagovat na poziadavky zasielané
jednotlivymi fakultami.

Centralna realizacia vybranych procesov a sluzieb
znizuje z dlhodobého hladiska riziko vzniku

nadbyto¢nych nakladov, ktoré by sa v opa¢nom
pripade museli vynakladat jednotlivo (napr. ndklady
na udrzbu alebo obnovu informa¢nych technolégii,
$kolenia, a pod.)

2.2. Uplatiiovanie principov bottom-up
managementu (zdola nahor)

Pri uprave jestvujucich, ako aj vytvarani novych
strukeur, politik a procesov budem presadzovat
uplatiiovanie takého pristupu k riadeniu, v ktorom
sa budu zamestnanci na viacerych urovniach
Akadémie umeni aktivne podielat na rozhodovacom
procese a prispievat tak svojimi cennymi pripomien-
kami k tomu, aby bola instittcia riadena dynamicky
a efektivne.

KedZe je v kontexte bottom-up managementu kla-
deny déraz na komunikaciu a kolaboraciu naprie¢
viacerymi Groviami riadenia, zamestnanci maja
prileZitost nastavit si svoje pracovné postupy tak,
aby im ¢o najviac vyhovovali, a aby pri ich realizacii
mobhli zapajat predovsetkym svoje silné stranky.

| 2.3. Konzultant

V zaujme optimalizacie riadenia a riadiacich pro-
cesov, ako aj efektivnejsieho ¢i zmysluplnejsicho
vyuzivania ludskych zdrojov na Akadémii umeni
povazujem za potrebné, samozrejme, v sulade

s aktualnou legislativou, prijat také opatrenia, ktoré
povedu k vyrazne ¢astejsej rotacii institucionalne
dostupného talentu a zru¢nosti na péde rektoratu.

Pocet prorektorov z terajsicho rozsahu 3 — 4
(rozsah poctu prorektorov zaznamenany pocas
funkéného obdobia rektora v obdobi 2020 — 2024)
navrhujem preto zredukovat na nevyhnutné mini-
mum 2 prorektorov, ktorym budu pridelené klucové
agendy vzdelavania, kvality, rozvoja, umenia a tvori-
vej ¢innosti.

Z usetrenych finanénych prostriedkov pévodne
vyc¢lenenych na mzdové ohodnotenie prorektorov
bude na zodpovedajucej tirovni riadenia zavedeny
dynamicky prvok jedného alebo viacerych konzul-
tantov, ktorych si rektorat v rezime ad hoc bude na
vymedzeny ¢as prepozi¢iavat z prostredia jednotli-
vych fakult, a to v zavislosti od aktualnych potrieb
a strategického smerovania institucie (projekty
rozneho druhu alebo zamerania, regionalna ¢i
medzinarodna spolupraca, priprava dolezitého
podujatia, fundraising a pod.).

Konzultant bude spolupracovat s rektorom i pro-
rektormi a vo vztahu k pridelenej agende bude
disponovat adekvatnymi rozhodovacimi a riadia-
cimi kompetenciami. Za pracu, ktort v prospech
institucie odvedie, bude naleZite ohodnoteny. Po
uspesnom odovzdani agendy, ktora mu bola zve-
rend, bude z pozicie uvolneny.

Princip rotdcie a do¢asného prepoziciavania lud-
ského kapitalu, uplatiiovany prostrednictvom tohto
nastroja, umozni rozvijat riadiace a organizaéné
ey v AL o ot
zruénosti vi¢sieho poétu osob nez v pripade sta-
tického modelu, ktory je v sucasnosti v prevadzke.
Zaroven tiez zasadnym sposobom prispeje k budo-
vaniu rezervoaru talentov.
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2.4. Zavedenie nastrojov spatnej vazby
a kontroly

Do prevadzkovych procesov Akadémie umenti
povazujem za potrebné zapracovat také nastroje

a opatrenia, ktoré znizia riziko vzniku chyb,
nedostatkov ¢i zverejiovania nespravnych alebo
neuplnych dokumentov. Toto je mozné docielit
drobnymi zasahmi do pracovnych naplni osob,
ktoré disponuju potrebnymi zruénostami na vyko-
navanie kontroly a poskytovanie spitnej vizby.

3. LUDSKE ZDROJE

Od toho, aky vykon v oblasti pedagogickej, tvori-
vej, organizac¢nej, administrativnej, riadiacej alebo
inej pracovnej ¢innosti zamestnanci Akadémie
umeni podaju a ako sa vysporiadaju s ulohami ¢i
povinnostami, ktoré im vyplyvaja z ich zamest-
naneckych kontraktov, zavisi to, ako bude nasa
institucia a kvalita $tudijnych programov, ktoré
poskytuje, napredovat.

Ako kolegovia, a to bez ohladu na to, na ake;j
pozicii v nasej indtitucii pracujeme, musime
navzajom spolupracovat a pomahat si, moct sa na
seba spolahnut, prejavovat si respekt, doverovat
si, a vychadzat si v ustrety. Hoci je kvalita vza-
jomnych vztahov vo vnutri institacii klu¢ovym
faktorom ich uspechu a konkurencieschopnosti,
v prostredi Akadémie umeni su v kontexte
$tatom podporovanej manazérskej filozofie,
orientovanej takmer vylu¢ne na vykon, uz dlhsi ¢as
nedostato¢ne kultivované.

Ak vsak chceme vykrocit v ustrety ambiciam $tatu,
ktory od vysokych $kol v buducnosti o¢akava pre-
niknutie do rebrickov CWUR alebo Times Higher
Education, musime okrem neustaleho zvy$ovania
kvality vzdelavacich procesov prehodnocovat aj to,
akymi sp6sobmi vo vnutri nasej instittcie nakla-
dame s ludskym kapitalom a aka je nasa stratégia
jeho dlhodobého a udrzatelného zveladovania.

Mali by sme preto aktualizovat procesy, za pomoci
ktorych systematicky budeme rozvijat talent svojich
zamestnancov. Musime zacat skumat, ¢i st nasi
zamestnanci spokojni a ¢i ich praca, ktort pre nas
zabezpetuju, naplita. V neposlednom rade musime
tiez zistovat, ¢o mozeme urobit pre ich osobnostny
alebo kariérny rast, ako aj pre to, aby svoje pracovné
ulohy mohli plnit efektivnejsie.

Je potrebné pritom rozlisovat dva samostatné

14 Ve Ve . 4
zamestnanecké rezimy — rezim pedagogickych
pracovnikov, ktorych az na vynimky, definované
Zakonom o vysokych skolach, mézeme zamestnavat
iba docasne, a rezim nepedagogickych pracovnikov,
ktorych ma institicia moznost zamestnat natrvalo.

3.1. Riadenie ludskych zdrojov v sulade
s pravidlami Zzivotného cyklu riadenia talentu

Cyklus riadenia talentu v roznorodych podobach je
jednym z klu¢ovych manazérskych nastrojov vyuzi-
vanych organizaciami pri riadeni ludskych zdrojov
a kultivacii ludského kapitalu. Rozumieme nim
stibor stratégii smerujucich k prildkaniu, rozvoju

a retencii najviac talentovanych zamestnancov.

To, ¢i organizacia dokaze kontinualne riadit a rozvi-
jat talent, ma zasadny vplyv na jej vykon.

Vo vztahu k riadeniu talentu v prostredi Akadémie
umeni povazujem za kluc¢ové zamerat sa na procesy
a politiky, ktorych cielom bude:

1) zvysenie atraktivity pracovnych pozicii, aby v bu-
ducnosti uskutoc¢nované vyberové konania prilakali
viac zaujemcov (ndrast konkurencie);

2) rozvoj talentu v prostredi pedagogického zboru;
3) budovanie rezervoaru talentov, a to jednak v kon-
texte zabezpedenia prilezitosti pre kariérny rast, ako
aj v kontexte stratégii smerujucich k zabezpeceniu
nastupnictva na riadiacich poziciach.

Akadémia umeni musi byt neprestajne riadena
takym sposobom, ktory zarudi, Ze dlhodoby vy-
padok ktoréhokolvek pedagogického, riadiaceho
alebo administrativneho zamestnanca, ¢iuz to
bude z osobnych, zdravotnych alebo inych dovo-
dov, nebude mat zasadny vplyv na plynuly chod

v M Ve r .
nascj mstitucie.

| 3.2. Posilnenie autonémie

Vo vztahu k posilniovaniu vnitornej motivacie
zamestnancov, a to aj s ohladom na to, ze tak budu
vo svojom zamestnani $tastnejsi, kreativnejsi a pro-
duktivnejsi’, povazujem za potrebné umoznit im
L. , vy . .
vykonavat ich pracu s vi¢Sou mierou samostatnosti.

1 Pozrinapr. Wheatley, Daniel, 2017. Autonomy in paid work
and employee subjective well-being. Work and Occupations. 44(3),
296-328.ISSN 7308884



Ti, ktori spltaju potrebné profesionalne a ludské
kritéria na to, aby na pracoviskach niesli vi¢siu
zodpovednost, a pre naozaj efektivne plnenie
svojich pracovnych povinnosti vyzadujua viac
dovery ¢i autonomie zo strany manazmentu, ju od
nasej institucie musia dostat. V praxi to znamena
predovsetkym uplatiiovanie takého modelu
riadenia, ktory nebude priat mikromanazmentu

a presakovaniu kompetencii. Kontrolné mecha-
nizmy, za pomoci ktorych budeme overovat kvalitu
odvedenej prace, vyzaduju transparentné a zrozu-
mitelné pravidla.

Podporné procesy, akymi su napriklad projektova
¢innost ¢i organizacia administrativy, budu,

v stlade s platnou legislativou, zmysluplne a vyva-
zenym sposobom delegované. Agenda a opera¢né
¢i kompeten¢né ramce jednotlivych zamestnancov
musia byt zadefinované tak, aby inym neposky-
tovali neprimerané prilezitosti vstupovat do ich
autonomne vykonavanych ¢innosti a ovplyviiovat
sposob, akym ich realizuju, pokial sa preukaze, Ze
sami dospievaju ku kvalitativne alebo kvantitativne
porovnatelnym vysledkom.

3.3. Systematicka, kontinualna
a transparentna podpora vzdelavania

Vzhladom na neustale sa zvy$ujice naroky kladené
na vedomosti a zruc¢nosti pedagogickych aj nepeda-
gogickych zamestnancov povazujem za nevyhnutné
prijat na pode Akadémie umeni také opatrenia,
ktoré budu viest k systematickej a kontinualnej
podpore ich vzdelavania.

Proaktivny pristup pedagogickych zamestnancov

k vzdelavaniu, ktorého vysledky bude mozné
uplatnit pri vykone ich pracovnych povinnosti

— napr. $kolenia orientované na facilitaciu online
stretnuti alebo workshop pouzivania nastrojov
umelej inteligencie v ramci pedagogického procesu
a pod. — musime primerane ocenit (napr. akcep-
taciou vzdelavacej aktivity v opera¢nom ramci
Smernice o pedagogickef zatazenosti vysokoskolskych ucite-
lov Akadeémie umeni v Banskej Bystrici, ¢. 113/2016).

3.4. Prehodnotenie a aktualizacia systému
odmenovania

Povazujem za viac ako nevyhnutné na pode
Akadémie umeni urychlene iniciovat celoin-
stitucionalnu diskusiu o povahe a moznostiach
odmenovania, ktoré su z prevadzkového, finanéného
a predovs$etkym legislativneho hladiska? realizo-
vatelné, pricom treba povedat, Ze v porovnani so
zamestnavatelmi operujucimi mimo ramec verejno-
pravnych institucii ma Akadémia umeni iba velmi
malé, a ¢astokrat vobec ziadne moznosti.

V dosledku nespravneho nastavenia stratégie
odmernovania alebo jej zanedbania sa v§ak mozu aj

v prostredi na$ej verejnopravnej institucie v buduc-
nosti vyvinut rizikové javy, mylne povazované za
vyluény problém privatneho sektora:

1) demotivacia tych, ktori pri plneni svojich pra-
covnych povinnosti v oblasti pedagogickej, tvorivej,

2 Napr. s ohladom na Zakonnik price alebo Zakon o odmeriovani
niektorych zamestnancov pri vykone prdce vo verejnom zdujme.

organiza¢nej, administrativnej, riadiacej alebo inej
pracovnej ¢innosti Akadémii umeni dlhodobo odo-
vzdavajl viac ¢asu a energie, nez sa od nich v zmysle
. v 14 ’ JGNANS B
pracovnej zmluvy o¢akava (dobrovolné usilie);
2) vhodné podmienky pre rozmach guiet quittingu’
P yp quierq >
vintenciach ktorého zamestnanci v prospech svojho
zamestnavatela vynakladaju iba minimalne usilie
potrebné na to, aby sa v zamestnani udrzali.

Mali by sme preto ¢o najskor preverit, aké nastroje
hmotného a nehmotného odmerovania mame

k dispozicii a ako ich mé6Zeme v prospech vsetkych
zamestnancov Akadémie umeni vyuzit.

| 3.5. Monitoring spokojnosti

Vztah medzi zamestnancami a ich zamestnavatelom
musi byt postaveny na vzajomnej dovere a snahe
vychadzat si v Gstrety. Pravidelny monitoring spo-
kojnosti zamestnancov a systematicky zber spitnej
vizby a ich nazorov na to, ako je chod institucie
mozné optimalizovat a vylepsit, sa musi stat $tan-
dardnou pracovnou metédou vo vztahu k ludskym
zdrojom Akadémie umeni.

Informacéné a komunikaéné technoldgie, ktoré na
Akadémii umeni mame v si¢asnom obdobi k dis-
pozicii, nam bezproblémovu realizaciu takéhoto
monitoringu umoznuju, a preto by sme ho ako
nastroj mali uplatnovat.

3 https://www.gallup.com/workplace/398306/quiet-quitting-real.
aspx; https://www.gallup.com/workplace/349484 /state-of-the-glo-
bal-workplace.aspx
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3.6. Well-being a psychologicky bezpeéné
prostredie

Nakolko je preukazané, Ze nizka psychologicka
bezpecnost na pracovisku, nastrbené medziludské
vztahy a nevyhovujuca kvalita socialneho prostredia
maju negativny vplyv na zdravie a produktivitu
zamestnancov, v kontexte riadenia ludskych zdrojov
budem usilovat nielen o vytvaranie inkluzivneho
socidlneho prostredia ¢i udrziavanie zdravych me-
dziludskych vztahov, ale aj o to, aby boli potlacené
akékolvek formy bossingu, mobbingu, diskrimina-
cie ¢i elitarstva.

4. PODPORA TVORIVEJ CINNOSTI

KedZe napredovanie Akadémie umeni zavisi do
zna¢nej miery od toho, aku kvalitu dosahuje tvoriva
¢innost jej pedagogickych ¢i umelecko-vyskumnych
4 . V. r . 4 . 14 4 4
pracovnikov, institucia musi kontinudlne vytvarat
vhodné nastroje a zabezpecovat priaznivé pod-
mienky pre to, aby boli zamestnanci dostato¢ne
motivovani na tvorivej ¢innosti $koly sa podielat.

Prostrednictvom nastroja zistovania spokojnosti
zamestnancov sa ich budeme pravidelne pytat, ako
im moZeme vo vztahu k ich tvorivej ¢innosti vycha-
dzat v ustrety a aké podporné sluzby a procesy im
AV o NV s 1 r ’ Ve s
mozeme ako institucia ponuknut alebo zapezpedit.

Kvalitativne nadpriemerna tvoriva ¢innost peda-
gogickych a umelecko-vyskumnych pracovnikov
bude v ramci dostupnych moznosti previazana

s nastrojmi hmotného i nehmotného odmenovania.

4.1. Vytvorenie pracovnej pozicie
institucionalneho projektového $pecialistu

V organiza¢nej $trukture rektoratu bude vytvorena
samostatna pozicia projektového $pecialistu. Tato
bude na zaklade vyberového konania obsadena
osobou, ktora bude svoje sluzby poskytovat nielen
rektoratu, ale aj fakultam a jej zamestnancom ¢i $tu-
dentom. Ulohou projektového $pecialistu Akadémie
umeni bude pravidelny monitoring dostupnych

a skolou vyuzitelnych grantovych a dota¢nych
schém na Slovensku aj v zahrani¢i, ako aj kompletné
spracovanie projektov a podkladov, ktoré k nim
budu vyzadované.

Pracovna pozicia institucionalneho projektového
$pecialistu bude v sulade s platnou legislativou
kreovana tak, aby ponukala atraktivne finanéné
ohodnotenie a prilakala tak skuto¢nych odbornikov
s dlhoro¢nou praxou (napr. prax pri spracovani
strukturalnych fondov EU a pod.) Pri obsadzovani
pozicie bude taktiez kladeny doraz na znalosti
cudzich jazykov a orientdciu v oblastiach kulttirne;j
prevadzky a terciarneho vzdelavania.

Delenie sluZieb grantového $pecialistu medzi fakulty
a rektorat sa bude riadit spravodlivym a efektivnym
modelom, ktorého podoba bude vysledkom otvore-
nej diskusie a analyzy su¢asného stavu a moznosti.
Vytvorenim pozicie projektového $pecialistu
odlah¢ime byrokraticku zataz administrativnych
pracovnikov fakult a pedagogickych zamestnancov,
a zarover iniciativnych $tudentov budeme moti-
vovat k tomu, aby na pozadi realnych skusenosti
nadobudali projektovii gramotnost.

5.VZTAHY S VEREJNOSTOU (PR)

Ak mad na$a institucia udrzatelne napredovat,
presadit sa v silnej konkurencii vysokych skol

s umeleckym zameranim a zaroven obhajit zmysel
svojej existencie pred odbornou aj laickou verej-
nostou, je priam nevyhnutné, aby neprestajne
budovala svoje renomé, prezentovala sa ispechmi
a talentom svojich $tudentov a pedagogickych
zamestnancov, a v neposlednom rade posilnovala
svoju poziciu na trhu a s fiou suvisiacu spontannu
znalost znac¢ky Akadémie umeni — ¢i uz vo vztahu
k svojim buducim zamestnancom alebo budicim
uchadzac¢om o studium.

Na tento tcel bude potrebné vypracovat pod-
robnu, zmysluplna a dlhodobt komunika¢na
stratégiu. Musime si jasne vytyc¢it ciele a postup

v oblasti komunikacie s verejnostou ¢i nasimi
potencidlnymi partnermi, ako aj v oblasti komuni-
kacie so zaujemcami o studium. Pre kazdu z tychto
oblasti je nevyhnutné najst a zapojit primerany
jazyk, vhodné komunika¢né prostriedky a rele-
vantny odkaz

V pripade uspechu mojej kandidatary vyuzijem
svoje dlhoro¢né skusenosti v oblasti (vizualnej)
komunikacie a marketingu. Pre Akadémiu umeni
vypracujem v spolupraci so $ir$im vedenim a fa-
kultami funkény a efektivny plan, ktorym jasne
zadefinujeme: 1) akym sposobom a pomocou
akych komunika¢nych prostriedkov bude nasa
institucia s verejnostou komunikovat; 2) ¢o od
tejto komunikacie v kratkodobom i dlhodobom
¢asovom horizonte o¢akavame.
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| 5.1. Zjednotené webové sidlo

V sucdasnosti ma rieSenie webu Akadémie ument
ajej jednotlivych fakult podobu celkovo $tyroch
samostatnych sidiel. Tuto formu nepovazujem za
optimalnu. Okrem nevyhnutnych zasahov do funke-
nosti, navigacie, obsahu a $truktury sa preto budem
usilovat aj o to, aby sa jednotlivé webové sidla zlucili
do jedného. To nadobudne vizualne atraktivnu

a dostojnu formu, ktora bude zohladnovat domi-
nantny podiel mobilnych zariadeni na trhu. Nové,
jednotné webové sidlo uréené tak pre univerzitu,
ako aj jej jednotlivé fakulty ¢i organiza¢né sucasti,
bude redakéne spravované na centralnej urovni.

| 5.2. Socidlne média jazykom studentov

Pri uvazovani o tom, ako nastavit budiucu komu-
nikaciu Akadémie umeni vo vztahu k internetu

a socialnym médiam, musime brat na zretel
relevantné data a predikcie*. Youtube, Tiktok,
Instagram a Facebook, teda socidlne média so
zasadnym podielom na Eurépskom trhu, su pre
viac ako polovicu ludi vo veku 18 — 29 rokov nielen
platformami pre kultivaciu socialnych vizieb, ale

aj zdrojom sprav®, pricom mozno predpokladat, ze
tento trend bude mat v nasledujucom obdobi stupa-
jucu tendenciu. Dominancia platforiem socialnych
médii sa teda este viac prehibi.

4 Napr. https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/
journalism-media-and-technology-trends-and-predictions-2023

5 https://www.statista.com/topics/4106/social-media-
usage-in-europe/#topicOverview

Som preto presvedéeny o tom, Ze najlepsou vol bou
v kontexte nasej buducej komunikaénej stratégie

je zapojenie $tudentov Akadémie umeni do spravy
jej kanalov na jednotlivych platformach. Kreativny

a komunikac¢ny potencial nasich studentov by sme
ako institucia mali v plnej miere vyuZivat, a primera-
nym sposobom aj odmenovat.

Hoci ma platforma Facebook nadalej najvi¢si podiel
(456 miliénov pouzivatelov) na Eurépskom trhu®,
nie je pre tzv. Generdciu Z, teda ludi narodenych
vrokoch 1995 — 2012, prvou volbou. V ramci
novej stratégie vztahov s verejnostou budem preto
usilovat o zvy$enie nasho dosahu aj na platformach
ostatnych socialnych médii: Instagramu, Tiktoku
alebo Youtube.

Na komunikaciu v prostredi platforiem socialnych
médii treba zac¢at nazerat ako na relevantny sposob
informaénej vymeny medzi naSou instittciou

a $tudentami, ako aj potencidlnymi zaujemcami

o $tadium na nasej skole. K studentom a buducim
uchadzacom o $tudium musime prehovarat dostoj-
nym, av$ak su¢asnym jazykom.

6. FUNDRAISING

V poslednych rokoch vysokoskolské prostredie

na Slovensku na pozadi novelizovaného Zakona
o vysokych skolach, ako aj implementacie Stan-

dardov SAAVS, preslo pomerne radikalnymi

6  https://www.statista.com/forecasts/1334334 /social-
media-users-europe-by-platform

zmenami, ktorych cielom bolo priblizit nas
zapadnému modelu vysokoskolského vzdela-
vania. Zatial ¢o v mnohych ohladoch sa nam to
podarilo, alebo sme sa prinajmensom vydali tym
spravnym smerom, prvok fundraisingu, ktory je
vo sfére terciarneho vzdelavania krajin Zapadnej
Eurépy relevantnou formou ziskavania dopln-
kovych zdrojov, vyuzZitelnych pri uskutoénovani
vysokoskolského vzdelavania, sme do istej
miery zanedbali.

Na nasej schopnosti a ochote oslovovat potenci-
alnych darcov alebo sponzorov, ako aj schopnosti
vyuzivat neverejné zdroje, budeme preto musiet
v najblizséom obdobi svedomito zapracovat.

Nadvizovanie sponzorskych vztahov v prostredi,
ktoré fundraisingu systémovo ani legislativne
nepraje, nie je jednoduchou zalezitostou, no
musime byt proaktivni. Politika ziskavania darov
¢i zabezpecovania pro bono sluzieb v prospech
nasej institucie musi mat stanovenu jasnu

a zrozumitelnu stragégiu. Zalezitosti suvisiace

s fundraisingom by preto mali byt vy$pecifikované
ako samostatna agenda, ktorej bude niekto zo za-
mestnancov venovat svoje zru¢nosti, ¢as a energiu.

V spoluprici s vedenim $koly a fakult vyviniem
maximalne usilie smerujice k tomu, aby sa nam
podarilo najst udrzatelny sposob, ako za pomoci
prostriedkov ziskavanych z neverejnych zdrojov
na Akadémii umeni u$etrime na sluzbach a tova-
roch, skvalitnime vyucbu, doplnime materidlové
¢i technologické vybavenie, alebo vylepsime
pracovné podmienky.
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7. INVESTICNE AKCIE

KedZe je Akadémia umeni verejnopravnou instita-
ciou, jej investi¢na stratégia a investi¢né moznosti su
znacne limitované. V zdujme udrzatelného inves-
ti¢ného rozvoja je preto nevyhnutné postupovat
pragmaticky. Jednotlivé investi¢né akcie musime
planovat a realizovat az po starostlivom zhodnoteni
toho, ¢o nam v dlhodobej perspektive mézu pri-
niest, a aky dopad budu mat na kvalitu vzdelavania
(vytvorenie a vyuzivanie institucionalneho analy-
tického ramca in$pirovaného konceptom hodnoty

za peniaze).

Uskutoé¢novanie investi¢nych akcii bude vyzadovat
efektivne zapojenie nastrojov projektového riadenia
a systematicku podporu ich etapovej realizacie,
kedZe je malo pravdepodobné, Ze rozsiahle inves-
ti¢né akcie bude mozné uskuto¢nit v ramci jedného

funkéného obdobia rektora.

| 71. RozSirovanie priestorovych kapacit

Nové, prevadzkovo a dispozi¢ne vyhovujuce
priestory, ktoré by zodpovedali poziadavkam
stcasnej doby, ako aj stupniujucim sa narokom
jednotlivych $tudijnych programov, sa vo vztahu
k zvy$ovaniu konkurencieschopnosti Akadémie
ument javia ako nevyhnutnost.

Aktualny stav projektu obnovy Kastiela Radvanskych,
ako aj moznosti, ktoré mame vo vztahu k tomuto
objektu v sucasnosti k dispozicii, povazujem preto
za potrebné realisticky zhodnotit. Samozrejme, Ze

za idealne rie$enie momentdlnej situacie mozno
povazovat také, v ramci ktorého dokazeme z objektu
v zmysle aktualneho Dlhodobého zameru Akadémie
umenti ,,vytvorit plnohodnotny kultirny stanok s vyuzitim
prilezitosti vedeldvania a umeleckej tvorby pre vysokii
skolu a sirokil verejnost regionu.“ Vzhladom na pro-
cesnu, finanénu, a bohuzial aj politickd naro¢nost
uplnej obnovy a spristupnenia tohto objektu vsak
musime zostat realistami. Preto, ak v obdobi
najblizsich rokov dospejeme k poznaniu, ze projekt
obnovy je v spolupraci s nasimi partnermi neusku-
to¢nitelny, povazujem za potrebné prehodnotit

ho ako celok.

V kontexte roz$irovania priestorovych kapacit sa
ako realizovatelny javi projekt vystavby nového
multifunkéného pavilénu na podoryse skladu,
nachadzajiceho sa v areali Fakulty vytvarnych
umeni. Kontury tohto projektu su naértnuté aj

v Dlhodobom zamere Akadémie ument pre roky
2021 — 2026: ,, Vybudovanie nového multifunkcného
pavilénu pre FVU's ndzvom SOPA (novy pavilén bude
stdt'na podoryse starej budovy) vratane okolitych priesto-
rov s dopliiujiicimi funkciami ako otvorend sochdrska hala
na sekanie do kameria a dreva, otvorené kino-podium,
ndmestie Akademie ument a jej prepojenie na okolitil in-
[rastruktiru. Vybudovanim vznikne polyfunkény priestor
pre rozne typy vyuky, technologicke zazemie, priestory na
prezentovanie vysledkov pedagogického procesu verejnosti
a komunikacny priestor na outdoorové podujatia.”

Nedovolim si pochybovat o tom, ze su¢asné vedenie
Akadémie umeni vyvinulo maximalne usilie veduce
k tomu, aby sa pre tento projekt podarilo zabezpecit
finanéné krytie, moZem preto iba slubit, ze v pripade

uspechu mojej kandidatury sa o finanéné zdroje,

z ktorych by bolo mozné tento projekt zrealizovat,
budem v spolupraci so $ir§im vedenim Akadémie
umeni nadalej usilovat.

Potrebu dostojnych a reprezentativnych priestorov
vo forme modernej koncertnej saly formulovalo pro-
strednictvom oficialnych komunikaénych kandlov
(napr. na pode Akademického senatu) opakovane aj
vedenie Fakulty muzickych umeni. Budeme sa preto
musiet zamysliet i nad tym, akymi spé6sobmi mo-
zeme tejto z pohladu institlcie nemenej nalichavej
poziadavke vyhoviet.

V suvislosti s potencidlnou stavebnou ¢innostou
Akadémie ument je potrebné poznamenat, ze
zatial ¢o v sucasnosti sa tato ¢innost riadi Zakonom
¢ 50/1976 Zb. 0 tizemnom planovant a stavebnom
poriadku (Stavebny zdkon), od 1. aprila 2024 vstapi
do platnosti novy Zakon o vystavbe ¢. 201/20227.
Nakolko sa jedna o zakon, ktory zatial nebol
overeny v aplika¢nej praxi, mozno predpokladat,
ze na zaklade jej poziadaviek prejde v nasledujicom
obdobi viacerymi novelizaciami. Akakolvek sta-
vebna ¢innost, ktorej uvodné fazy sa budu prelinat
s uvadzanim tohto zakona do praxe, preto bude
vyzadovat mimoriadne citlivy, flexibilny a odborny
pristup vedenia $koly.

Nad ramec pripadnej stavebnej ¢innosti sa ako
dal$ie moznosti, ktoré by problém nedostatoénych

7 https://www.stavebnyportal.sk/33/vyklad-k-zako-
nu-201-2022-z-z-zakon-o-vystavbe-uniqueidmRRWSbk196FPky-
DafLfWANLGzpEMwa70LFculB2tndT8LQJpJzMkIQ/
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priestorovych kapacit mohli aspon ¢iastoéne
zmiernit, javia aj: 1) zvySenie efektivnosti vyuzivania
jestvujucich priestorov; 2) dlhodoby prenajom
priestoru/budovy. Tieto alternativy bude potrebné
zo strany buduceho vedenia Akadémie umeni blizsie
posudit, resp. preskimat.

8. ROZVOJ MEDZIINSTITUCIONALNEJ
SPOLUPRACE

Ak chce Akadémia umeni napredovat, musi
upeviovat svoje vizby na kulturne a vzdelavacie
instittcie v regione i krajine, a to z dévodu akade-
mickej i spoloc¢enskej zodpovednosti. Nasa aktivna
pritomnost a angazovanost v priestore terciarneho
vzdelavania a kulturnej prevadzky je nevyhnutna
nielen v zdujme posilnovania nasej znackyj, ale aj

v zaujme vytvorenia strategickych partnerstiev,
ktoré mozu byt napomocné pri zabezpecovani
dlhodobej udrzatelnosti.

Nadvizovanie novych partnerstiev vyzaduje
akcelerovany a proaktivny pristup. Partnerstva

a formy spoluprace musia reflektovat perspektivy
jednotlivych fakult Akadémie umeni: zohladiiovat
$pecifickost ich vyucby a brat na zretel ich rozma-
nité a dynamicky sa vyvijajuce a meniace potreby.

9. INTERNACIONALIZACIA

Zakladnym predpokladom tspesného napredovania
a zvy$ovania kvality a konkurencieschopnosti
vysokoskolského vzdeldvania je podpora jeho

internacionalizacie. Cezhrani¢na spolupraca
prinasa mnozstvo pozitivnych momentov v po-
dobe kulturnej a informacénej vymeny, prilezitosti
spoznavat nové sposoby vyucby alebo vzniku
moznosti profesionalneho prepdjania (networ-
kingu). Rovnako nam nastavuje kvalitativne
zrkadlo a napoveda, v ktorych oblastiach sa nasa
instittcia v najbliz$ich obdobiach musi usilovat

o zlepsenie.

Zaujem zahrani¢nych $kol a institucii o vzajomnu
spolupracu, ako aj zaujem zahrani¢nych $tuden-
tov o vymenné pobyty na nasej skole zavisi od
viacerych faktorov: akych kvalitnych odbornikov
vieme ponuknut, nakol'ko atraktivne je nastaveny
nas pedagogicky proces, aké technologické, ma-
terialové a priestorové zazemie maju k dispozicii
nasi $tudenti a pedagogovia.

Moznosti cezhrani¢nej spoluprace, presahujtce;j
zonu V4, su vsak zavislé aj od urovne nasej
jazykovej vybavenosti. V zaujme posiliovania me-
dzinarodného potencialu nasej skoly bude preto

v najblizsich rokoch nevyhnutné prehodnotit, aké
kroky vieme podniknut vo vztahu k zvySovaniu
jazykovych zru¢nosti nasich pedagogickych

zamestnancov a studentov.

10. ENVIRONMENTALNE POLITIKY

Akadémia ument si ako institicia musi uvedo-
movat aj svoj spolocensky presah, a preto musi
akékolvek uvazovanie o buducnosti $koly zahrnat
aj uvazovanie o jej zelenych politikach.

Opatrenia, ktoré suc¢asné vedenie Akadémie
umeni podnikd v zaujme postupného znizovania
energetickej naro¢nosti prevadzky Akadémie
umeni, a s tym spojenej optimalizacie nakladov,
povazujem za vykrocenie spravnym smerom.

Nad ramec rozbehnutych alebo planovanych
opatreni sa vSak v nedalekej buducnosti budeme
musiet zamysliet aj nad mnohymi dal$imi, vratane
takych, ktoré nam sice prinesu len nepatrnu alebo
ziadnu Usporu, no budu spolo¢ensky zodpovedné
(napr. ¢iasto¢ny prechod na bezpapierova admi-
nistrativu alebo nahradenie ekologicky zavadnych
materialov, akymi su napr. tladiarenské farby

a chémia v pedagogickych procesoch $tudijnych
programov FVU, materialmi, ktoré st rozlozZitelné
v prirode a pod.).

11. NASTROJE UMELEJ INTELIGENCIE
VO VZDELAVACOM PROCESE

Potrebu odpovedat si na institucionalnej urovni na
otazky spojené s vyuzivanim pokrodilych nastrojov
umelej inteligencie (chatGPT 4.0, Midjourney

a pod.) vo vzdelavani povazujem za neodkladnu.

Na problém potencialneho zneuzitia tychto
nastrojov upozornila vo svojej tlaovej sprave zo
dna 17. februara 2023 aj Slovenska akredita¢na
agentura pre vysoké skolstvo. Stotoznujem sa

s ndzorom agentury, formulovanym v tejto tlacovej
sprave, v zmysle ktorého je potrebné uprednostnit
regulované vyuzivanie tychto technolégii pred ich
plo$nym zakazovanim ¢i obmedzovanim.
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KedZe je nasou povinnostou klast déraz na vychovu
smerujucu k ¢estnosti, na pode Akadémie umenti
musime urychlene iniciovat odbornu diskusiu.

V zaujme nasich sucasnych aj buducich $tudentov
zrozumitelnym spésobom pomenujeme limity,
etické ramce a negativne dosledky ich potencialneho
zneuzivania, ako aj sposoby, ktorymi moézeme za
pomoci nastrojov umelej inteligencie pedagogicku
prax na Akadémii umeni obohatit.

Zohladnovat by sme pritom mali aj podmienky
samotného umeleckého vzdelavania a naslednej
tvorivej praxe, ktoré su v mnohych ohladoch
$pecifické. V zmysle zaverov, ku ktorym dospe-
jeme, bude potrebné aktualizovat relevantné
dokumenty (napr. Eticky kddex) a o navrhovanych
rie$eniach a opatreniach informovat véetkych nasich
pedagogickych zamestnancov.

12. TRANSPARENTNOST

Akadémia ument je verejnou vysokou $kolou, fi-
nancovanou z penazi danovych poplatnikov, a preto
povazujem jej transparentnost smerom k sirokej
verejnosti ako aj smerom k vlastnym zamestnancom
za jednu z priorit.

V pripade uspesnej kandidatiry sa zasadim o to,
aby tam, kde to bude mozné, boli informacie
spristupniované aj nad obvykly ramec povinnosti
vyplyvajucich zo zakona. Skola sa bude usilovat

o budovanie korektnych vztahov so vSetkymi zain-
teresovanymi stranami a vytvarat také prostredie,
ktoré bude priat konstruktivnej kritike a umozni

akademickej obci pomenuvat nedostatky ¢i chyby,
ako aj navrhovat napravné opatrenia.

13. DOSTOJNA A VIDITELNA
REPREZENTACIA AKADEMIE UMENI

Déstojnu reprezentaciu dovnutra aj navonok
indtittcie povazujem za neoddelitelnu sucast funkcie
rektora verejnej vysokej skoly. V pripade uspechu
svojej kandidatary urobim vsetko pre to, aby som
Akadémiu umeni a rad jej rektora reprezentoval
spoésobom, ktory bude spltiat tie najprisnejsie etické,
ludské aj profesionalne kritéria.

Prostrednictvom aktivnej participacie na formate
Slovenskej rektorskej konferencie ako jednej

z reprezentdcii vysokych $kol na Slovensku budem
prispievat k spolo¢nému usiliu vysokych $kol

¢o najskor presadit primerané financovanie ich
prevadzkovych potrieb a investi¢nych zamerov,
urychlent modernizaciu vysokoskolskej infras-
truktury, ako aj zvySenie atraktivity slovenského
vysokoskolského vzdelavania.

Zaroven budem v uzkej spolupraci s jednotlivymi
fakultami Akadémie umeni v ramci dostupnych
moznosti usilovat o vytvorenie riadneho konzorcia
vysokych §kol s umeleckym zameranim, na plat-
forme ktorého bude mozné poziadavky umeleckého
vysokého skolstva smerované k $tatnym institaciam
formulovat adresnej$ie a s vi¢$ou Sancou na ispech.

Dostupné v digitalnej forme
na adrese https://t.ly/oHhXf
alebo po naskenovani QR kédu
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