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Stratégia rozvoja Akadémie umeni v Banskej Bystrici na roky
2024 - 2028

Predkladany material som rozdelil do troch zakladnych ¢asti:

e Prvou je samotnd vizia a stratégia rozvoja Akadémie umeni v Banskej Bystrici na roky
2024 -2028

e Druhu Cast tvori bilancia méjho prvého funkéného obdobia rektora 2020 — 2024
a vychodiskovy (sucasny) stav Akadémie umeni

e Tretiu Cast tvori formulovanie mojej motivacie uchadzat sa opatovne o funkciu
rektora a moje osobnostné a odborné predpoklady byt rektorom



Vizia a stratégia rozvoja Akadémie umeni v Banskej Bystrici na roky 2024 - 2028

Moja vizia a stratégia rozvoja AU na najblizsie Styri roky kontinudlne a systematicky nadvazuje na
sucasné legislativne a obsahové vizie a stratégie akadémie, ako aj Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR. Dotyka sa troch hlavnych oblasti, ktoré determinuju sucasny Zivot a fungovanie
akadémie a budu sa kontinudlne v zna¢nej miere uplatriovat aj v najblizsej buduicnosti zahrnujucej
funkéné obdobie rektora, t. j. 2024 — 2028. Tieto tri hlavné oblasti st vysledkom kolektivnej prace

a konsenzu, ktoré dosiahli fakulty akadémie, akademicka obec, manazment univerzity, reprezentacie
vysokych skol, Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu a parlament SR v oblasti vnitorného
riadenia akadémie umeni alebo fungovania vysokych $koél v SR.

1. Prva oblast tvori bazalny dokument determinujici poslanie, rozvoj a ¢innost akadémie na
najblizsie roky formalizovany v dokumente Dlhodoby zdmer v oblasti vzdeldvania, vyskumu a

vyvoja, umeleckej a dalSej tvorivej Cinnosti Akadémie umeni v Banskej Bystrici pre obdobie

2021 —2026. Dokument sme v prostredi akadémie koncipovali a formulovali uz v roku 2020
na zaciatku mdjho sucasného funkéného obdobia rektora. Dokument som postupne
predkladal orgdnom akademickej samospravy na vsetkych Urovniach a v roku 2020 bol
schvaleny akademickym sendatom AU BB.

2. Druhu oblast determinujicu interné fungovanie a politiky akadémie v oblasti hlavnej ¢innosti
(politika v oblasti umeleckého vzdelavania a jeho kvality, politika v oblasti vedy, umeleckého
vyskumu, tvorivej ¢innosti a ich kvality, politika prepojenia tvorivej ¢innosti, umeleckej praxe
a vysokoskolského vzdelavania, politika internacionalizacie, politika vztahov a kultdrno-
spolocenska misia, politika riadenia, financovania a rozvoja) upravuje vnutorny systém
kvality (VSK), na ktorom Akadémia umeni, jej organy a jednotlivci pracovali od roku 2020.
Proces posudenia Akreditacnou agenturou pre vysoké skolstvo SR stale trva. Faza navrhu VSK
AU BB trvala relativne dlho vzhladom na konsenzudlne prijimanie zaverov. Vysledkom
diskusii a brainstormingov akademickej obce a hlavne manazmentu akadémie a fakult boli
nasledné formdlne formulacie politik (rozumie sa subor principov a zdmerov, ktoré
usmerfiuji konanie zamestnancov a jednotlivych organizaénych stéasti AU BB pri naplfiani
vlastného poslania), Upravy procesov (rozumeju sa pravidld, ¢asti vnutornych predpisov,
popisy procedur a konsenzualne dohodnuté kroky, prostrednictvom ktorych sa realizuju
prislusné ¢innosti), navrh Struktdr (rozumeju sa kolektivne organy a osoby s uréenou
pdsobnostou, rozsahom zodpovednosti a kompetenciami) a ich dloh a kompetencii.

3. Tretou oblastou, ktora bude v najblizSom obdobi determinovat ¢innost, fungovanie,
financovanie a vztahy Akadémie umeni s externym prostredim, budi vykonnostné zmluvy,
ktoré v najblizSom obdobi (do konca roku 2023) Akadémia umeni uzatvori s Ministerstvom
Skolstva. Povinnost uzavriet vykonnostnd zmluvu vyplyva z par. 89 VS zakona ¢.131/2002 Z.z
a DIhodobého zameru vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dalSej tvorivej
¢innosti pre oblast vysokych kol na roky 2023 — 2028 predloZzenom Ministerstvom Skolstva,
vedy, vyskumu a Sportu SR. Rozprava a konzultacie k vykonnostnym zmluvam prebiehaju
medzi manazmentom fakult, akadémiou a ministerstvom od juna 2023. (Pozndmka: Na
plnenie ukazovatelov bude viazanych 10 percent Statnej dotdcie, t. j. rozpoctu AU.)



V zmysle vyssie konkretizovanych troch oblasti lubovolna vizia akéhokolvek kandidata na rektora AU
BB vratane mojej musi byt zasadena do priestoru, ktory je obsahovo a legislativhe vymedzeny vyssie
popisanymi 3 oblastami.

Moja hlavna vizia:

Viest Akadémiu umeni k excelentnosti kontinualne pri dodrziavani najvy$sej miery etickych
Standardov a moralnych zasad. Prostrednictvom politik, pravidiel a Struktdr akadémie rozvijat kultaru
kvality a garantovat kvalitu vlastnej ¢innosti akadémie v najsirSom zmysle slova. Vytvarat optimalne,
efektivne a inSpirativne medzindrodne porovnatelné prostredie pre vysokoskolské umelecké
vzdeldvanie. Podporovat aktivity, ktoré prepajaju edukaciu s umeleckou praxou, naplfiaju potreby
$tudentov aj spoloc¢nosti a presadzuju zaujem veci zlepSovat. Verim, Ze cestou k naplneniu tejto vizie
je koncentracia na jednotlivcov, ktori AU tvoria a reprezentuju. Hladat pre nich také aktivity

a financovanie, ktoré rozvija ich odborny potencial a tvorivé know-how a potvrdzuje zivotaschopnost
AU ako celku.

Moje Ulohy pri napifiani hlavnej vizie a parcialnych tloh

Tak ako v predo$lom obdobi bolo mojou hlavnou dlohou previest AU komplikovanym obdobim
akreditacii vndtorného systému kvality, tak v nasledujucom obdobi verim, Ze moja hlavna uloha pre
najblizsie obdobie je systematicky budovat a nastavovat vnatorné $truktiry AU a koordinovat
akadémiu a jej sucasti, aby plnili v uréenom rozsahu vykonnostné ukazovatele, ku ktorym sa AU
voci MS VVa$ SR zaviaze (zmluva na roky 2024 —2028 bude uzavretd v decembri 2023). S plnenim
ukazovatelov ruka v ruku ide aj kontinudlne zlepSovanie a rozvoj.

Je nevyhnutné, aby Akadémia umeni v dalSom obdobi zvysila oproti si¢asnému vychodiskovému
stavu kvalitu a atraktivnost vzdeldvania, umeleckej a vedecko vyskumnej oblasti, zvysila spolo¢ensky
vplyv, rozsirila neakademicku a regionalnu spolupracu s akademickym i neakademickym prostredim,
prehibila medzinarodnu spoluprécu a pripadne uvaZovala o integracii kapacit s inymi externymi
inStituciami.

Poznamka: V zmysle doterajSej rozpravy manazmentu akadémie a fakult si Akadémia umeni okrem
povinnych meratelhych ukazovatelov (efektivita Studia, spokojnost studentov, otvorenost sStudia,
vystupy zakladného a aplikovaného vyskumu / umeleckej tvorivej ¢innosti, zahrani¢né vyskumné a
umelecké granty, nezamestnanost absolventov, uplatnenie na trhu prace, profesijné Bc. Studijné
programy) stanovi 8 volitelnych meratelnych ukazovatelov, ako su: otvorenost studia vodéi zahraniciu,
spoluprdca s neakademickymi a regionalnymi externymi aktérmi, spolupraca s lokdlnymi
neakademickymi a regionalnymi externymi aktérmi do 50 km, spolupraca s neziskovymi,
charitativnymi a inymi organizaciami pro bono, podiel tvorivych zamestnancov na miestach
profesorov na ustanoveny tyZzdenny pracovny cas (100 %) s inym ako slovenskym a ¢eskym
obcianstvom, podiel vsetkych tvorivych zamestnancov na ustanoveny tyZzdenny pracovny ¢as (100 %)
s inym ako slovenskym alebo ¢eskym obcianstvom, internacionalizacia v neakademickej a regiondlnej
spoluprdci, internacionalizicia z hladiska Studentov.

Z pohladu vyssie opisanych zamerov a vizie vidim ako hlavné slabiny (Weaknesses) AU oblasti
excelentnych umeleckych vystupov registrovanych v CREUC a zapojenie AU do excelentnych



vyskumnych a umeleckych grantov (napr. granty Horizont 2020/Horizont Eurdpa, tvorba v ramci
schémy Creative Europe) a grantov s financovanim zo zahranidia.

Ohrozenia (Threats) vyplyvajuce z aktualneho stavu akadémie a prilezitosti, ktoré ponuka externé
prostredie, dosluhujucej IKT infrastruktury, kybernetickej ochrany, energetickej narocnosti prevadzky
niektorych budov, finanéne naro¢nych dlhodobych projektov bez bezprostredného efektu a vyznamu.

Legislativne a obsahové poZiadavky vykonnostnych zmlav, vnidtorného systému kvality a slabé
stranky a ohrozenia AU BB vidim ako prilezitosti (Opportunities), ktoré planujem riesit v pripade
zvolenia v dalSom obdobi. Predpokladam napr. diskusiu o Ucelnosti prenajatého a postupne
rekonstruovaného objektu Kastiel Radvanskych s ¢lenmi Senatu AU a so Spravnou radou AU, iniciaciu
novych investicnych projektov mensieho rozsahu (zateplenie budov a oprava strechy na budove FVU
— ateliéry, skvalitnenie WIFI v budovach AU BB, inStalovanie fotovoltiky s batériami a scasti aj
solarnych panelov na strechach nasich budov, digitalizacia kniznice, elektronické vydavatelstvo,
umeleckd produkcia/centrum) a vacSieho rozsahu (investi¢né projekty na stavbu novych budov).

V minulom obdobi sa mi podarilo premenit dovtedy nevyuzitu prilezitost vzajomnej spoluprace fakult
AU na fungujucu vzajomnu spoluprdcu, ktoru povazujem v sucasnosti za najsilnejsiu stranku AU. Za
obdobnu nevyuzitu prilezitost nadalej povazujem spolupracu troch umeleckych vysokych $kél —
VvSMU, VSVU a AU BB a umenovednych pracovisk SAV na spolo¢nych projektoch. Verim, ze v dalSom
obdobi nastartujeme nové spoluprdce s mestom Banska Bystrica, Banskobystrickym samospravnym
krajom (BBSK) a s Kreativnym centrom RTVS.

Medzi dalsie prilezitosti, ktoré vidim v nasledujicom obdobi a ktoré planujem rozvijat, je rozvoj
viaczdrojového financovania najma podnikatelskej ¢innosti a komercionalizacie vlastnej produkcie
prostrednictvom produkénej aktivity fakult, grantovej ¢innosti a investi¢nych projektov. V sucasnosti
ponukané a nenapliiané prilezitosti vidim aj v oblasti publikaénych ¢innosti, u¢asti AU a jednotlivcov
v medzindrodnych Strukturach akademickych instittcii, v chybajuicom ¢lenstve Magny Charty
Universitatum, v medzinarodny Studijnych programoch so zahrani¢nymi univerzitami alebo

v §tudijnych programoch v anglickom jazyku, v &innosti Studentskej dnie.

Aj ked sme v minulom obdobi velkd pozornost venovali restrukturalizacii Studijnych programov

a zaostrili sme na Studenta a jeho potreby v nadchadzajucom obdobi, vidim, Ze bude potrebné
koordinovat a riadit aktivity, ktoré povedu k va¢siemu zapojeniu Studentov a tretich stran do
formovania a kontroly realizicie eduka¢nych aktivit (désledne implementovat vnutorny systém
kvality, garantovat kvalitu na kazdej Grovni). Casom bude potrebné nielen modernizovat

a aktualizovat $tudijné programy, ale aj rozsirovat celkovd ponuku (napr. digitdlna hudba,
scénografické digitdlne vizualizacie — mapping, interaktivna performatibilita), sluzby pre akademicku
obec (jazykové vzdelavanie, kariérny rast, monitoring, koucing) a vymenu skuisenosti

s medzindrodnym prostredim v oblasti vzdelavania, umenia a kolaboracie s externymi institdciami.

Som pripraveny pokracovat v motivacii k medzifakultnym spolupracam (Interny grantovy systém),
podporovat klu¢ové umelecké osobnosti s dlhodobo excelentnymi a zavaznymi vystupmi

v pracovnom pomere na akadémii, napomahat vzniku vedeckych ¢asopisov na fakultach, eventualne
jedného univerzitného karentovaného ¢asopisu na AU BB, pokracovat v digitalizacii
administrativnych, edukaénych a umeleckych procesov, reflektovat na iniciativy studentov a ich
organov a zastlpeni a napomahat realizacii konstruktivnych pripomienok na celoakademickej Grovni.



Zaverom je potrebné explicitne konstatovat, o to viac prave v dnesnej dobe, Ze budem venovat
pozornost zakladnym humanistickym posolstvam a plneniu Gloh vzdeldvacej institucie v systéme
vysokoskolského vzdelavania na Slovensku. Akadémia pod mojim vedenim bude garantovat
akademickeé slobody prejavu, nediskriminacie, etiky a rodovej rovnosti. Budem presadzovat
dodrziavanie mordlnych a etickych zdsad, boj proti plagiatorstvu a akademickym podvodom.
Sucastou zaujmov AU BB je uplatriovanie tvorivého a kritického myslenia a jeho vyuZitie pre
individualny a spolo¢ensky rozvoj. Na zaver prehlasujem, Ze budem otvoreny kritike a Uprimnému
dialégu napriec celym spektrom institlcie v zaujme jej rozvoja a prosperity.



Bilancia - Odpocet za predchadzajice funkcné obdobie

Uchadzam sa o poziciu rektora Akadémie umeni v Banske] Bystrici v druhom volebnom obdobi. Je
prirodzené, ze okrem stratégie na nasledujuce obdobie prindSam odpocet za ostatné roky, aby bolo
mozné posudit moje kompetencie a schopnosti viest institticie a naplfiat vizie a sluby, ktoré som dal.
V tejto suvislosti povazujem za doleZité upriamit pozornost na niektoré suvislosti, ktoré zasadne
zmenili charakter nasej univerzity a dosiahli alebo nastartovali pozitivne zmeny. Bilanciu som rozdelil
do viacerych bodov:

e Stav Akadémie umeni pred mojim ndstupom do funkcie v roku 2020
eV akych ¢asoch sa realizovali zmeny

e  Aké vybrané vyznamné ulohy sa plnili

e Co som slubil a ako to vyzerd v sucasnosti

Stav Akadémie umeni pred mojim ndstupom do funkcie v roku 2020

Vzhladom na skutoénost, Ze v dnesnej dobe uz mnohé veci vnimame ako samozrejmé, je vhodné si
pripomenut, na ¢o sme uz vietci pod ndnosom ¢asu zabudli, v akych redliach sa Akadémia umeni
v Banskej Bystrici nachadzala pred rokom 2020 pri mojom nastupe do funkcie rektora.

Na akadémii prevladalo konkurujuce si prostredie jednotlivych fakult, ktoré zrkadlilo a protezovalo
fakultu, z ktorej bol rektor univerzity. Existovalo najma deformované prerozdelovanie financ¢nych
prostriedkov a vzdjomné dlhorocné podlznosti medzi fakultami a rektoratom a s tym spojené
animozity, ktoré znemoznovali vzajomnu medzifakultnd spolupracu. Jednotlivé organizacné sucasti
boli introspektivne zahlbené do seba, prevlddala diskomunikacia, izolacionizmus a uzamknutost
fakult .

V administrativnej oblasti existovalo velké mnoZstvo vnutornych predpisov, ktoré na urovni fakult
boli implementované odlisne, ¢asto v rozpore z centralnymi predpismi. Mnohé boli zastarané aj viac
ako jednu dekadu.

Pravidelne sa vynarali neo¢akavané zdsadné problémy ako napriklad nedorieSené sudne spory vazine
ohrozujuce stabilitu Skoly, nekompetentne nastavené a rozbehnuté verejné obstardvania a projekty
s potencidlom buducich sidnych sporov, neefektivne ndjmy a pod. A k tomu vSetkému pravne sluzby,
ktoré nedokazali v minulosti presadzovat zaujmy akadémie voci odporcom.

V niektorych organizac¢nych sucastiach bola prezamestnanost, niektoré pozicie a sluzby boli
redundantné alebo Uplne nadbytocné, ¢o zataZzovalo v zna¢nej miere rozpocet. Na stole lezali velké
investicné akcie odc¢erpavajuce ludské a financné zdroje bez kratkodobého efektu. S majetkom AU
a zdrojmi sa narabalo neefektivne. Napriek prezamestnanosti v niektorych segmentoch akadémii
chybali niektoré kltucové pozicie, ktoré si vyzadovali potreby novych akreditacnych procesov a
legislativne poZiadavky, Uplne absentovala komplexna interna kontrola akademickych procesov.

Pri nastupe bolo citit aj zastaranost a absenciu inovacii v studijnych programoch. Chybali mechanizmy
a financné krytie na riesenie problémov a podnetov od Studentov a pedagdgov. Zaujem Studentov
o spatnu vazbu o kvalite prostredia a Studijnych programov bol minimalny.

Paradoxnym bol aj stav, ked Akadémia umeni Zila ,,na kreditku®, t. j. finan¢né prostriedky na buduci
mesiac sa pouzivali na vykrytie finan¢ného deficitu najma na mzddach uz v predoslom mesiaci.



Bol to stav institucie, ktory bol pred nevyhnutnymi zmenami. VSetky uvedené problémy si vyZzadovali
zasadné a takmer okamZité rieSenia, odvazne formulovanie rozhodnuti a désledné naplnenie
zamerov. Som presvedcéeny, Ze v tom ¢ase dominantna ¢ast akademickej obce volala po zmene
paradigmy a nové nastavenie prostredia. O mnohych problémoch akadémie som pri nastupe do
funkcie netusil ani ja a historické nahromadené problémy sa objavovali takmer pocas celého
funkéného obdobia a Ziadali o pozornost spolu s problémami, ktoré zo sebou prinasali nové kritické
spolocenské vyzvy, neStandardné prostredie v spolo¢nosti, v State a vo svete a ,,rychle”, nie vidy
$tastné a zméatocné rieSenia zo strany Statnych organov.

V akych ¢asoch sa robili zmeny

Dnes sa vsetko relativizuje a vSetci sa na prezité a prekonané udalosti pozerdme inou optikou.
Nastupil som do funkcie rektora 20. 2. 2020. V tom case celosvetovd pandémia vstupovala do bran
Slovenska. O tri tyZzdne po mojom nastupe, t. j. 6. 3. 2020 som bol ndteny zatvorit brany skoly.
Nastala permanentna krizova situacia v SR a vo svete s katastrofickymi viziami a radikalnymi
obmedzeniami v suvislosti s COVID-19. Evidovali sme krizu hodnét a polarizaciu spoloc¢nosti,
zhorsenie nalad v spolo¢nosti sprostredkovanymi médiami a socidlnymi sietami. Akadémia umeni
presla do online rezimu a do online vyucby, s ktorou nemala Ziadne pedagogické, organizacné a
administrativne skidsenosti. Chybalo potrebné programové a technické vybavenie.

Po dvoch rokoch otvarania a zatvarania skoly a prechodom medzi online svetom a prezencnou
vyucbou COVID-19 ustupil, ale bezprostredne nasledovala vojna na Ukrajine, ktora rozputala fudské
$ialenstvo za nasimi hranicami, ale prehibila inflaciu, energetickd krizu a s tym spojené zvyienie cien
energii, materidlov, sluZieb, ¢o sa priamo dotklo fungovania akadémie a rozbehnutych projektov.

Okrem celospolocenskych vyziev vlastnych historickych problémov akadémia umeni v tejto
mimoriadnej situdcii musela riesit Akreditacny proces, proces tzv. Periodického hodnotenia
vyskumnej, vedeckej a umeleckej ¢innosti, zmenu kli¢ovych zdkonov pre oblast skolstva a prechod
na vykonnostny a meratelnymi ukazovatelmi verifikovatelny vykonnostny model.

Cim je charakteristické toto obdobie? Ni¢, ¢im si presla akadémia a manazment akadémie

v minulosti, sa neda porovnat s tymto obdobim. Nikto nemal a nema know-how, ako veciam celit bez
stresu, bez tlaku a v dostato¢nom ¢ase. Premenna mimoriadna situdcia v State a spolo¢nosti nemoze
garantovat stabilny bod, na ktory bola akademicka obec zvyknutd. Moje rozhodnutia, plnenie mojich
uloh a moje funkéné obdobie méze byt dnes, ked' sa dostdvame do normalu, spatne vnimané ako
chaotické, neempatické a nezvldadnuté. Ja ho vSak hodnotim ako dynamické, rychle a zvladnuté,

a vdaka systematickej a poctivej praci vsetkych kolegov odstrdnilo historicky nahromadené
problémy. Co sa zdalo ako nemozné (online vzdeldvanie) a bolo mnohymi pedagégmi v minulosti
zatracované, sa stalo realitou a v suc¢asnosti su tieto metddy edukacie, spoluprace a riadenia
integralnou sucastou akadémie, jej vzdeldvacieho procesu, administrativy a riadiacich procesov.

V sucasnosti ma AU BB ustaleny pracovny kolektiv a Struktiru a sucasna vina akreditacii posilnila
$tudijne programy. Akadémia zamestndavala k 31. oktébru 2022 vy3e 200 zamestnancov vratane
pedagogickych zamestnancov (142), administrativnych zamestnancov (43) a podporného personalu
(26). K tomuto datumu mala AU BB 512 studentov, z toho 138 FDU, 182 FMU a 192 FVU. To vsetko
predstavuje spolo¢ensky vyznamny kapital vo forme kvalitnych pedagégov, umelcov a talentovanych
Studentov.

L Rezortna $tatistika MS VVa$ SR sa vykazuje ku koncu oktébra.



Aké vybrané vyznamné ulohy sa plnili

Ako som spomenul v predoslom texte, zasadné spolocenské udalosti a Ulohy z Grovne Ministerstva
Skolstva vytvorili nevyhnutnost dynamickych a odvaznych rozhodnuti a novy pristup v rdmci riadenia
institucie akadémie.

Jednou z najzakladnejsich priorit bolo zacat systematicky budovat nové vazby, spolupréce, projekty a
partnerstvd v rdmci inStitucie a ndsledne mimo nej. Vytvorilo sa prostredie, v ktorom zacali jednotlivé
fakulty komunikovat, spolupracovat a kooperovat. Uz v prvom roku sa odstranili koeficienty

a deformacie v rozpocte, ktoré pozitivne diskriminovali vybrané sucasti akadémie na ukor inych. Zacal
sa transparentne podla metodiky MS VVVaS SR prerozdelovat rozpoéet na jednotlivé organiza¢né
zlozky (t. j. akymi vykonmi organizacné sucasti vyrobili rozpocet, tolko financii dostali). Podarilo sa
nam konsolidovat personalne obsadenie organizacnej sucasti rektorat uz v prvych mesiacoch
funkéného obdobia, ¢o dlhodobo Setri finanéné prostriedky pre fakulty a dalsi rozvoj. Optimalizacia

a efektivne vyuZivanie pridelenych finanénych prostriedkov je zdkladna uloha Statutdra.

Po persondlnej konsolidacii a spravodlivom prerozdeleni je Setrenie buducich ndkladov jednym

z manazérsky najdolezitejsSim prvkom financénej stabilizacie institucie. Zacali sme investicnymi akciami
s potencidlom Setrenia. VyuZzivali sme Cas a priestor, kedy bola skola v online rezime a na Skole
prebiehali rekonstrukéné prace. Prerabali sa kotolne v dvoch objektoch Fakulty vytvarnych umeni,
realizovala sa vymena osvetlenia na celej AU, implementovali sa senzory na osvetlenie, montovali sa
ventily na radiatory, realizovala sa zmena v reguldcii vykurovania podla jednotlivych ¢asti hlavnej
budovy. Zrekonstruoval sa rektorat, strechy, Studentsky domov atd. Vsetky tieto Upravy viedli

k tomu, Ze sme dokazali zniZit energeticku zataz institlucie eSte predtym, ako prepukla energeticka
kriza. Zacali sme budovat spolo¢né centrd a zdielat navzajom nevyuZivané (v danom case) zdroje.

V prostredi akadémie sa zacala presadzovat stratégia spolo¢ného budovania a zdielania zdrojov
medzi organizaénymi sicastami, zdielame Specializované priestory, nakupujeme Specializovanu
techniku, planujeme vyucbu v priestoroch inych organizacnych sucasti, vyuzivame sluzby
centralizovanych pracovisk na podporu vlastnej umeleckej alebo vzdeldvacej ¢innosti jednotlivych
fakult. Chybajlce priestory najma Fakulty muzickych umeni sme zacali riesit delimitaciou priestorov
patriacich rektoratu a vyuZivanim priestorov inych organiza¢nych sucasti. Vytvorili sme priestor pre
projekty medzifakultnej spoluprace Podkrovie v objekte Datelinka, vybudovali sme Simula¢né
centrum pre vsetky tri fakulty v priestoroch Fakulty dramatickych umeni, hladdme nové investi¢né
prileZitosti a pravidelne poddvame projekty na ich vybudovanie.

Intenzivne sme zacali propagovat vlastné aktivity a budovat dobré meno AU. Uz po roku bolo citit
zasadnu zmenu klimy a ducha akadémie, najma u nasich partnerov z akademického prostredia.
Akadémia sa otvorila verejnosti. Vytvorili a uviedli sme do praxe dizajn manual a corporate identity
AU, redizajnovali sme Casopis ART3 a zacali sme systematicky informovat o aktivitach nielen rektora
a rektoratu, ale o vSetkych vyznamnych veciach a Cinnostiach, ktoré zasahuju celd AU a jej interné

a externé aktivity a partnerov. | vdaka tejto systematickej informovanosti mézem odkazat Citatela na
detailnejsie projekty, ulohy, vysledky a ¢innost, ktoré su detailne mapované v jednotlivych cislach
¢asopisu ART3 dostupnych na https://www.aku.sk/sk/univerzita-au/casopis-art3.html.

Informdcie o vysledkoch vzdeldvania sa v ¢ase mdjho nastupu stracali, o vytvaralo skresleny

a nelplny obraz o kvalite a rozsahu ¢innosti akadémie a jej fakult. Koncepéne sme navrhli,
naprogramovali a naplnili (nasimi absolventmi, Studentmi a pedagdgmi) digitalny systém
uchovavania digitalnej stopy v nasich databéazach https://art.aku.sk/ tak, aby sme nasledne vedeli
verejnosti propagovat vysledky vzdelavacieho procesu a umeleckd tvorbu akademickej obce.
Zlepsenie propagacie prinieslo zvy$enie pritomnosti nasej institucie na socialnych sietach. Vytvarame
databazu fotografického a video materidlu o Cinnosti a aktivitach na akadémii.



https://www.aku.sk/sk/univerzita-au/casopis-art3.html
https://art.aku.sk/

Paralelne s propagaciou ide ruka v ruke aj zviditelfiovanie sa institicie doma a v zahranici, hlavne cez
projekty a r6zne participacie. Akadémia sebavedomo a optimalne funguje v SirSom lokdlnom

aj celoslovenskom prostredi. Objavuje sa ale aj zaujem realizovat projekty s medzinarodnym
presahom a ponuky prichadzaju od zahrani¢nych partnerov. Integrovanie jednotlivych projektov,
pedagdégov a Studentov do medzindrodnych spoluprac s inymi akademickymi institdciami alebo
participovanie na vyznamnych medzindrodnych projektoch sa v budicnosti stane jednym

z ukazovatelov rozvoja univerzity.

Na akadémii panuje v sucasnosti kolegidlny a kolaborativny duch, dévera a pochopenie vyssieho
(celoakademického) zaujmu medzi vedenim rektoratu a vedenim fakult, akutne a aktualne problémy
sa okamtZite rieSia v diskusii na dvojuroviiovych kolégiach rektora a dekana. V minulosti bol program
kolégii rektora stanoveny na rok dopredu a bol takmer nemenny. Dnes pracujeme s adaptabilnym
harmonogramom a programom, ktory sa prisposobuje povahe uloh a rieSenych tém v aktudlnom
Case. Prejavenie vlastného ndzoru manazérov a pedagdgov, ale najma Studentov, sa stalo
integralnou suéastou strukturalnych zmien a nastaveni, najma systému kvality.

Co som slbil a ako to vyzera v stucasnosti

V roku 2019 som kandidoval na funkciu rektora s jasnymi tézami, ktoré formulovali zdsadné zmeny
a stratégie na obdobie 2020 — 2024. Situaciu, v ktorej institldcia v tom Case bola, a aké vybrané
vyznamné ulohy sa plnili, som priblizil vyssie.

Okrem iného som slubil profesionélne zabezpedit Uspesny akreditacny proces a zavedenie
vnutorného systému kvality AU podla legislativnych poziadaviek a Standardov Slovenskej
akreditacnej agentury pre vysoké Skolstvo SR. Aj napriek tomu, Ze priprava na akreditaciu sa novelou
zakona 269/2018 legislativne skratila zo 4 rokov na 2, pracovali sme v mimoriadnej situacii,
nastupoval som do nezacatych procesov, dokazali sme vypracovat a predloZit pozadované
dokumenty a absolvovat hodnotenie Akreditacnou agenttrou ako prva vysoka skola na Slovensku. Aj
ked hodnotenie prebehlo uz v marci 2023, zaverecné vysledky tohto procesu budu zverejnené do
konca tohto roka. Prvé neoficidlne signaly nas napliiiaju optimizmom.

Pre posilnenie vzdeldvania a umeleckej tvorby na AU som slubil vytvorenie internej grantovej schémy
pre Studentov a pedagdgov. Mal som viziu vytvorit mechanizmy s cielom vyznamnej podpory
medzinarodnych nadstandardne kvalitnych projektov, ktorych realizovanie naplni Standardy
Slovenskej akreditacnej agentury. Splnené, prostrednictvom Interného grantového systému
podporujeme Spickové projekty.

Zaviazal som sa podporovat vznik a udrzatelnost medzindrodnych projektov medzinarodne
akceptovanej vyznamnej kvality. SpInené, o com svedcia medzindrodné umelecké projekty na
fakultach.

Vo svojej stratégii v roku 2019 som slubil vyuzZit jedinecnost trojfakultnej kombinacie Akadémie
umeni. Splnené, zalozili sme pracovisko na spolupracu medzi fakultami navzdjom a externym
prostredim — Simulacné centrum. Cez Interny grantovy systém sme otvorene podporovali
interdisciplinarne projekty s evidentnou spolupracou minimalne dvoch fakult. Zaviedli sme novy
predmet pre magisterské studium Kolaboratdrium, ktory iniciuje kolaborativne diela spoluprace
Studentov réznych studijnych programov na fakultach. Dosiahli sme kooperativitu a participativnost,
kolegialnost a vzajomny respekt umeleckych foriem, ¢oho dékazom su aj medzifakultné workshopy
ako zaklad buddcich spoluprac, ktoré nam realizovali Studenti jednotlivych fakult.

Pre potreby medzifakultnej informovanosti som slubil, Ze vytvorime informacné toky, ktoré ponukaju
najma studentom vzajomné informovanie o diani na partnerskych fakultach (Facebook, web
Akadémie umeni).



Slubil som, Ze spristupnime semestrdlne diela a autorské profily Studentov a pedagdgov pre
informovanost interného a externého prostredia. Splnené — web art.aku.sk — databaza prevazne
Studentskych prac. Po 18 mesiacoch od spustenia je v databdaze viac ako 4000 diel prehladne
roztriedenych podla mena Studenta a studijného programu. Interfakultna informovanost

a spolupraca je prezentovanad aj v novej koncepcii casopisu ART3 s jasnou kolaborativnou redakénou
pracou a dramaturgiou zo vSetkych fakult.

Uz v roku 2019 som nacrtol nevyhnutnost prizyvat do vzdeldvacieho systému aj pedagogicky
nepoOsobiacich umelcov. Splnené — vytvorili sme tri pracovné pozicie pre vedecko umeleckych
pracovnikov s pedagogickou participaciou, ktori takto ziskavaju pedagogicku prax pre dalsi
pedagogicky rast.

Pocas mojej prezentacie pocas kandidatury na funkciu rektora som vyjadril ndzor, Ze je nevyhnutné
prepajat akademické prostredie a umeleckud prax (umelecké dianie v regione). Déraz som kladol na
intervenciu nasich vystupov do verejného priestoru. Prave toto bola tloha, na ktorej musime
neustéle pracovat a musime k nej smerovat nase umelecké snaZenia (pedagdgov a Studentov). Dnes
uz vidime, ze podobné uvaZovanie je implementované do DIhodobého zdmeru vo vzdelavacej,
vyskumnej, vyvojovej, umeleckej a dal$ej tvorivej ¢innosti pre oblast vysokych $kol (prijimany v tomto
obdobi), ktory tvori ideovy zaklad tzv. vykonnostnych zmluv, resp. jedno z kritérii posudzovania
vykonov. Pre akadémiu bude zavazny od januara 2024.

Na zaver svojej koncepcie pred 4 rokmi som formuloval, co méZem pre Akadémiu umeni priniest:
novy pohlad na instituciu, vybudovat otvorend, flexibilnt, dynamickd a vnutorne sadrznd univerzitu,
ktora posilni svoj imidZ a bude ho vediet prezentovat v konkurencénych tlakoch a partnerskych
spolupracach. Dnes akademické prostredie, externé institlcie a odborna komunita citia posun
spravnym smerom vo vnimani nasej instittcie. Za posledné obdobie sa nam dari dohodnut a podpisat
memoranda o spolupraci s roznymi institdciami, Statnymi ¢i s obc¢ianskymi zdruzeniami

v regionalnom aj celoslovenskom meradle. V buducnosti nds ¢aka praca aj na expanzii za hranice
Slovenska.

Verim, Ze akadémia je napriek mimoriadnym situacidam a vyzvam v lepsej kondicii, ako som ju
preberal. Dnes ma viac Studentov a pedagdgov informacie o chode Skoly, vybudovali sme optimalne
kolektivy informovanych a kompetentnych fudi na organizacnych sucastiach, ktori sa zhostili svojich
uloh a funkcii a aktivne vstupuju do formovania politik akadémie na svojich Usekoch. Pocas mo6jho
pbésobenia vo funkcii rektora nastala zadvazna genera¢nd vymena vykonnych funkciondrov na
fakultach a rektorate. Fakulty vedd dynamické osobnosti. Mladsia a strednd generdcia zastava
funkcie na urovni prorektorov, prodekanov, ale pésobi aj v sendte. Zaujem o chod a kontrolu Skoly
ma vacsia Cast akademickej obce, ¢o vytvara moznosti a predpoklad pre kontinualne zlepsenie
vlastnej ¢innosti. ManaZment v stic¢asnosti vnima Ulohy a vyzvy ako prileZitost na vlastné zlepsenie

a vnima kvalitu ako vlastnu zodpovednost.

10



Osobnostné predpoklady a preco sa zucastnujem vol'by kandidata na rektora

Na AU pedagogicky posobim od roku 2004 a uz pred mojim prichodom som bol medzinarodne
akceptovanym umelcom v istych segmentoch sicasného umenia. Vysledky umeleckého tvorby a
vyskumu ma viedli k akademickym titulom ako k jednému z faktorov pedagogického rastu

a potvrdeniu medzindrodnej akceptacie v umeleckej societe.

Predchadzajuce studia a zamestnania (vid Zivotopis), ako aj individualizovana nestandardna osobna
cesta, ma sformovali na ¢loveka, ktory sa neboji vyziev, vyhladdva nové riesenia, venuje sa viziam,
ktoré ¢asto implementuje do svojho prostredia. Ako osobnost sa povazujem za férového, uvazlivého
a racionalneho ¢loveka s analyticko-syntetickymi zruénostami zastavajiceho zasadné postoje

v kritickych momentoch. DodrZiavam principy tolerancie slusnosti, dostojnosti a korektného dialdgu.

Ostatné Styri roky som vo funkcii rektora otvorene podaval spravy o ¢innosti vedenia v prihovoroch,
prejavoch a na strankach ¢asopisu ART3. Zdielal som s akademickou obcou a Studentmi informacie,
tézy, zdmery, zmeny a ¢innosti, ktoré boli spojené s chodom institucie. Spolu s mojim timom sme
prinasali nové témy, nové rieSenia, nové napady, ale aj novy slovnik a pojmovy aparat. Artikulovali
sme nové a inovativne rieSenia v naSom akademickom prostredi. Vytvarali sme predpoklady pre
informované a znalostné prostredie, pre vtiahnutie mnohych zamestnancov do procesov riadenia.
V tomto trende planujem pokracovat aj v dalsom funkénom obdobi, aby sme pripravili dalsiu
generaciu zamestnancov na prevzatie zodpovednosti samospravy verejnej vysokej Skoly v budicom
obdobi.

Pred Styrmi rokmi som prezentoval svoje vizie Akademickému sendtu AU BB a vo vyssSie uvedenom
texte som urobil predbeznu bilanciu a komparaciu sfubov, ktoré som dal vo vtedajsej vizii,

a splnenych cinnosti a aktivit, ktoré sme spolo¢ne poc¢as méjho funkéného obdobia dosiahli.
Konstatujem, Ze mnoho uloh sme predcasne splnili, v mnohych dvahdch a realizacidch sme

s manazmentom a zamestnancami akadémie obsahovo predbehli nariadenia, ktoré neskor, teda

v stcasnosti formuju slovenské vysoké Skolstvo. Akadémia umeni stdle prechddza zmenami a stéle si
hladd miesto v medzinarodnom kontexte. Verim, Ze dokoncené i zacaté zmeny potrebuju kontinuitu,
svoj €as a priaznivejSie celospolocenské prostredie na dynamizdciu rastu institucie. Rad by som sa
uchadzal o podporu a moznost svojimi skiisenostami a znalostami tuto instituciu zveladovat dalej,
sfinalizovat nové vizie a zdmery a vyuzZit novoziskané vedomosti, skisenosti a kontakty, ktoré som
ako rektor pocas predoslého obdobia budoval. Tak ako v predoslom obdobi bolo mojim zdmerom
pomact institucii, do dalSieho obdobia kandidujem znaly prostredia, Uloh, vyziev a hlavne poznajlc
zatial plne nezrealizovany potencial akadémie a vietkych jej fakult.

Spokojnost akademickej obce, naplnenie ocakavani spolo¢nosti a spolocenska misia bode mojim
ciefom. Budem hladat cesty, ako zabezpecit kariérny a profesijny rozvoj vsetkych, ktori su pripraveni
na sebe pracovat. Chcem, aby Studenti a zamestnanci svoje pdsobenie na akadémii, v konkurencii

s inymi institiciami, vnimali ako vysadu a vyberali si ju ako svoju prvu volbu.

vr.
prof. MgA. Ing. Michal Murin, ArtD.
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