AKTUALIZACIA

Dlhodobého zameru

v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dalSej tvorivej innosti

P

AKADEMIA UMENI

Akadémie umeni v Banskej Bystrici
na obdobie 2015 - 2020

MAREC 2017



I. Kvalita a Specifické postavenie umeleckého vzdelavania ................................. 3

Prioritna oblast’ I. — 1 Systematické zlepSovanie vnutorného systému zabezpecovania
KVAIIEY ... 4

Prioritna oblast’ |. — 2 VysokoSkolski UCitelia ..............cccuviiiiiiiiiiii e 4

Prioritna oblast' I. — 3 Prepojenie vzdelavania na vysokej Skole s potrebami praxe.... 5

Prioritna oblast’ |. — 4 Kvalita doktorandského vzdelavania ..............ccccciiiiiiiiiinnn. 6
Prioritnd oblast |. —5 DalSie VZAEIAVANIE ...........cccoceeiieeeeceee e 6
Prioritna oblast’ |. — 6 Atraktivnost’ vzdelavania — propagacia ..........ccccceeeeeiiineeeeeeeeennn. 7
Prioritna oblast' |. — 7 Podpora Studentov a systematicka praca so Studentmi ............ 7
Il. Veda, vyskum v oblasti umenia a d’alSia tvoriva €innost’ .....................ceeeeeee. 8

Prioritna oblast’ Il. — 1 Priority vo vede, vyskume v oblasti umenia a v dalSej

tVOrIVE] CINNOSTE ...ue i 8
lll. Otvorenost’ a internacionalizacia vzdelavania ...................ccccccooooiiii, 10
Prioritna oblast’ lll. — 1 Otvorenost’ zahraniCiu ...........cccccvveiieiiiiiieeeeee e 10
Prioritna oblast' Ill. — 2 Medzinarodny charakter vzdelavania ................ccccccceeeevnnnnnn. 10
IV. Spolo¢enska misia vysokej SKoly ............ccccciiiiii 11
Prioritna oblast’ IV. — 1 Poskytovanie Specifickych sluzieb .............ccccoccnni. 11
Prioritna oblast IV. — 2 Participacia na projektoch pre prax ..........ooovvvvviiiiiiiiiennnenn. 12
V. Riadenie, financovanie a investi€ny rozvoj ..............cccccccoviiiiiiiiiiiiiniieceeee. 13
Prioritna oblast’ V. — 1 RIQAENIE .......euuiiiiiiiiiiiiee e 13
Prioritna oblast V. — 2 Financovanie Specifik umeleckého VS vzdelavania .............. 14
Prioritnd oblast V. — 3 INVeSICNY FOZVO] ......ccooiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 14
ZAVEE ..o e e e et e et eea b b as 16



Uvod

Podfa § 20 ods. 1) pism. c) zakona €. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov Akadémia umeni
v Banskej Bystrici v marci 2015 vypracovala Dlhodoby zamer v oblasti vzdelavania,
vyskumu a vyvoja, umeleckej a dalSej tvorivej €innosti na obdobie 2015 — 2020. Tento
zakladny strategicky dokument podrobne analyzoval dosiahnuty stav a uroven
vnutorného prostredia Akadémie umeni v Banskej Bystrici za obdobie 2009 — 2014,
¢im s vacsou presnostou umoznil stanovit spravne postupy, ktorych efekt oCakava
Akadémia umeni v Banskej Bystrici v nasledujucich rokoch 2017 - 2020.

V priebehu roka 2016 bol ukon€eny druhy cyklus komplexnych akreditacii.
Odporucania AkreditaCnej komisie na zlepSenie prace Akadémie umeni v Banskej
Bystrici s prihliadnutim na vysoku dynamiku vyvoja spolo€nosti, meniace sa
legislativne prostredie a potreby z hfadiska efektivnosti systému vysokoskolského
vzdelavania boli logickym predpokladom pre vypracovanie aktualizacie dlhodobého
zameru akadémie umeni z marca 2015.

Aktualizacia dlhodobého zameru akadémie umeni, koncipovana ako stratégia dalSieho
rozvoja, reflektuje na poziadavky kladené na vysoké Skolstvo nadriadenymi Statnymi
organmi, o€akavaniami zamestnavatelov, umeleckou obcou a v neposlednom rade
samotnymi Studentmi a uchadzacmi o Studium. Pre jej vypracovanie boli rozhodujuce
vizie jednotlivych fakult akadémie umeni, priCom v zasade vychadzala z Dlhodobého
zameru vo vzdelavacej, vyskumnej, vyvojovej a dalSej tvorivej €innosti pre oblast
vysokych 8kél na roky 2016 — 2021, ktory vypracovalo Ministerstvo Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR. Pévodne schvaleny dihodoby zamer bol rozSireny o ciele, ktoré
vychadzali z téz kandidata na funkciu rektora formulovanych poc¢as volieb v decembri
2015.

V kontexte aktualizacie dlhodobého zameru akadémie umeni je Citatelna kontinuita
v zmysle pokraCovania a rozvijania toho, ¢o si uZz naslo svoje opodstatnenie v Zivote
fakult. Ak ma akadémia umeni, ako zlozity komplex mnohych sucasti, kvalitativne rast
a vSestranne sa rozvijat ako celok, musia vo vzajomnej symbidze, kooperacii
a harmoénii plnohodnotne pracovat vSetky jej sucasti. Kazdy subjekt postaveny na
zaklade samospravneho fungovania, si musi byt vedomy svojich prav, slobéd a hlavne
povinnosti, ktoré vo vzajomnej rovnovahe stanovuju hranice jeho pésobnosti.
Nedostatoény rozvoj ktorejkolvek z tychto sucasti zasadne limituje rozvoj ostatnych.
Ato plati nielen o organizatnych sucastiach akadémie umeni, ale aj o hlavnych
oblastiach jej pésobenia — vzdelavani, vedeckej a vyskumnej €innosti v oblasti umenia,
dalSej tvorivej Cinnosti.

Akadémia umeni, ako sucast eurdpskeho priestoru vysokoskolského vzdelavania, si
na zaklade doterajSich skusenosti overila, Ze vzdeladvanie v oblasti umenia je ziva
disciplina a vyvoj v umeleckej Cinnosti sa neuskutoCriuje priamociaro, ale sucasne
niekolkymi smermi. Preto akadémia umeni aj v nasledujucom obdobi bude klast’ velky
déraz na komplexny typ vzdelavania a na ziskavanie overenych skusenosti s dérazom
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na individualnu formu pristupu ku Studentovi. Prepojenie vzdelavania s umeleckou
tvorbou je na akadémii umeni organické a neoddelitelné. Akadémia umeni v Banskej
Bystrici, v spolupraci s dalSimi vysokoskolskymi institiciami umeleckého zamerania,
sa bude aj nadalej usilovat o to, aby profesionalna umelecka Cinnost’ vysokoskolského
ucitela bola postavena na uroven vedeckych, vyskumnych a vyvojovych €innosti.

V obdobi do roku 2020 sa bude prehlbovat orientacia Akadémie umeni v Banskej
Bystrici na nasledovné priority:

- kvalita a Specifické postavenie umeleckého vzdelavania
- veda, vyskum v oblasti umenia a d’alSia tvoriva €innost’
- otvorenost’ a internacionalizacia vzdelavania

- spolo¢enska misia vysokej skoly

- riadenie, financovanie a investiény rozvoj

|. Kvalita a Specifické postavenie umeleckého vzdelavania

Priority v oblasti vzdelavania

Vysokoskolské vzdelavanie oblasti umenia je primarnym poslanim Akadémie umeni
v Banskej Bystrici. Strategickym ciefom vtejto oblasti je otvarat instituciu
medzinarodnému  prostrediu s cielom  poskytovat kvalitné, Sirokodostupné,
medzinarodne porovnatelné vzdelavanie v oblasti umenia, postavené na aktivnej
ucasti v umenovednom vyskume a dalSej tvorivej Cinnosti, orientované na potreby
spoloCenskej a kulturnej praxe. Prvoradym ciefom je vzdelavanie buducich generacii
umelcov. Vzdelavanie aktivnych tvorcov umenia je Specificka disciplina, ktoru
garantuju reSpektovani umelci s volfou odovzdavat svoje skusenosti, umelecké postoje
a nazory. Preto vzdelavaci proces neméze vychadzat len z kvantitativnhych pristupov
a poziadaviek na vzdelavanie, ale hlavhou vzdelavacou metdédou musi byt
individualny pedagogicky pristup k jednotlivym Studentom, s c¢im uzko suvisi
priestorova naroCnost, materialovo-technické zabezpelenie, pedagogicky cit pre
vedenie jedinca vdanom odbore, vysoky stupen komunikacie pri hodnoteni
pripadnych neuspechov, ktoré su v procese vzdeldvania délezitou Studijnou
skusenostou. Verejna prezentacia Studentov je silnym stimulaénym momentom pri
Studiu. Ukazuje stupen zvladnutia poziadaviek kladenych na Studenta v technickej
i tvorivej rovine. Tento spdsob overovania a kontroly plnenia Studijnych povinnosti nie
je mozné simulovat' inou metdédou. DoterajSia prax je dokazom, Ze sustavna vazba na
profesionalnu i amatérsku verejnost je vramci komplexu umeleckého vzdelavania
jedine€na aje nevyhnutné ju nadalej zdokonalfovat. Lebo sa jedna o fenomén
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vnutornej ale aj vonkajSej evaluacie vysokej Skoly umeleckého zamerania v jej
kazdodennom rezime a v neuveritelne Sirokom spektre aktivit.

Prioritna oblast’l. — 1

Systematické zlepSovanie vnutorného systému zabezpecovania kvality
vzdelavania

Novelou zakona o vysokych Skolach zroku 2013 bola posilnena zodpovednost
vysokej Skoly za zabezpecenie kvality vzdelavania. Akadémia umeni od svojho vzniku
kvalite vzdelavania venovala nalezitu pozornost a to jednak vramci akreditacného
konania spoOsobislosti uskutoChovat jednotlive Studijné programy, ale aj v ramci
konfrontacie dosiahnutych S$tudijnych vysledkov na verejnosti, ktoré je beznou
suCastou vzdelavacieho procesu profesionalneho umeleckého vzdelavania.
Systematicky rozmer zabezpec€ovania kvality vzdelavania priniesol rok 2013, v ktorom
akadémia umeni v sulade s Eurdpskymi Standardmi a aktualizovanymi odporucaniami
(ESG) akadémia umeni v uvedenom roku prijala subor pravidiel, opatreni a postupov,
ktorymi sa riadi pri uskuto€novani vzdelavania s cielom zabezpecCenia deklarovanej
urovne absolventov.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Analyzovat funkénost a efektivnost vnutorného systému zabezpecenia kvality
vzdelavania a nasledne prijat opatrenia na jeho zlepSenie.

2. Vzmysle schvalenej stratégie zabezpeCovania kvality vzdelavania nastavit
vnutorné procesy uskutodfiovania $tudijnych programov tak, aby spifiali stanovené
ciele vratane oCakavanych vysledkov vzdelavania a aby absolventi akadémie umeni
ziskali kvalifikaciu v sulade s narodnym kvalifikaCnym ramcom.

3. Konzistentnym pouZivanim a zlepSovanim vnutorného systému zabezpecovania
kvality vzdelavania eliminovat Casovu obmedzenost priznanych prav uskuto€novat
akreditované Studijné programy v zmysle platnych pravidiel vonkajSieho posudenia
spbsobilosti vysokej Skoly poskytovat’ kvalitné vysokoskolské vzdelavanie.

Prioritna oblast’l. — 2

Vysokoskolski ucitelia

Rozhodujuce postavenie pri zabezpeCovani kvalitného vysokoskolského vzdelavania
maju vysokokvalifikovani ucitelia. Vzdelavanie na umeleckych vysokych Skolach sa
z velkej Casti uskuto€riuje formou osobného kontaktu a individualneho pristupu ucitefa
k Studentovi. Vysokoskolsky ucitel musi ovladat nielen odborny, pedagogicky alebo
psychologicky aspekt vzdelavania, ale zaroven musi byt aj vyrazne uznavana
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umelecka osobnost. Vzdelavanie na umeleckych vysokych Skolach je Specifické aj
tym, Ze ucitel pracuje s dynamicky sa zdokonalujucim a neopakovatelnym talentom,
ktory si od ucitela vyzaduje vzdy novy a originalny pristup.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Efektivhou personalnou politikou a vnutornym systémom akademickej kariéry
zvySovat kvalitu vysokoSkolskych ucitelov pdsobiacich na jednotlivych fakultach
akadémie umeni.

2. Podporovat vysokoskolskych ucitefov v zlepSovani kompetencii a schopnosti na
poskytovanie vysokoSkolského vzdelavania umeleckého zamerania.

3. V ramci finan¢nych poznosti pokraCovat vo vytvarani optimalnych podmienok pre
kvalifikaény rast zamestnancov akadémie umeni.

4. Na kazdej fakulte vypracovat menovity kariérny plan rastu vysokoskolského ucitela.

5. Usilovat sa o udrzanie uz priznanych prav uskutoCriovat habilitatné konanie
a konanie na vymenovanie profesorov a vytvarat podmienky na akreditaciu tychto
konani v dalSich Studijnych odboroch, v ktorych su akreditované doktorandské Studijné
programy (2.2.4 Divadelné umenie, 2.2.1 Vytvarné umenie) .

6. Podporovat kvalifikaCny rast najma mladych zamestnancov ako potencialnych
garantov Studijnych programov vo v8etkych troch stuprioch.

Prioritna oblast’ |. — 3

Prepojenie vzdelavania na vysokej Skole s potrebami praxe

V suvislosti s demografickym vyvojom, postupne klesajucim poctom absolventov
strednych kol a rozSirujucimi sa kapacitami v sukromnych vysokych Skolach
umeleckého zamerania sa akadémia umeni bude snazit' udrzat suCasny stav poctu
Studentov, pripadne v nasledujucom obdobi zvySit planovany pocet Studentov o0 5
percent s tym, Ze v roku 2020 vysoka Skola dosiahne planovany pocCet 560 Studentov.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Analyzovat a prehodnotit’ Strukturu jednotlivych Studijnych programov z hladiska ich
optimalizacie a Standartizacie.

2. Prehodnotit ponuku Studijnych programov z hfadiska efektivnejSieho prepojenia na
prax. Akreditovat’ nové Studijné programy so zameranim na: Graficky dizajn, Digitalne
socharstvo, Divadelna veda, Divadelny manazment, Scénografia a kostymové

5



vytvarnictvo, Muzikalové herectvo, Babkové herectvo, Orchestralne dirigovanie,
Jazzova interpretacia, Filmova produkcia a manazment.

(viac v prioritnej oblasti IV. — 2 Participacia na projektoch pre prax)

Prioritna oblast’ l. — 4

Kvalita doktorandského studia

V sulade s Bolonskym procesom akadémia umeni poskytuje doktorandské Studium
ako treti stupen vysokoskolského vzdelavania v odboroch 2.2.3 Hudobné umenie,
2.2.1 Vytvarné umenie, 2.2.4 Dramatické umenie, 2.2.5 Filmové umenie a multimédia.
V roku 2016 Studovalo v doktorandskom stupni Studia 57 Studentov, ¢o predstavovalo
necelych 10 % celkového poctu Studentov akadémie umeni. Aj napriek skutoCnosti,
Ze sa podarilo udrzat droven vyberovosti v prijimani na doktorandske sStudium,
problémy nastali, ked sa v systéme financovania samostatna suma na doktorandské
Stipendia presunula do dotacie za vedecky vykon vysokej Skoly.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Podporovat’ a rozvijat doktorandské Studijné programy s ciefom zvysit uspesnost
a kvalitu najvy$sieho stupna vysokoskolského vzdelavania a profesijnej pripravy.

2. Posilnit priamu ucCast Studentov doktorandského Studia na tvorivych aktivitach
vysokej Skoly.

3. Vytvorit podmienky, aby kazdy Student internej formy doktorandského Studia
absolvoval ¢ast Studia na zahrani€énom pracovisku.

(dalsie ulohy spojené s doktorandskym $ttdiom v prioritnej oblasti 1I. - 1)

Prioritna oblast’l. - 5

Dalsie vzdelavanie

Oblast dalSieho vzdelavania sa v kontexte vzdelanostnej spolocnosti stava
aktraktivnym priestorom pre osobnostny rast a zdokonalovanie odbornej kompetencie
Studentov. Akadémia umeni cielene nadvazuje v oblasti dalSieho vzdelavania
primarne na vysokoskolské vzdelavanie v oblasti profesionalneho umenia s ciefom
lepSieho uplatnenia Studentov na trhu prace.

V roku 2016 sekcia regionalneho S$kolstva Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu
a Sportu SR schvalila program dopliujuceho pedagogického Studia: ,Dopliujuce
pedagogické Studium v externej forme pre absolventov druhého stupna
vysokoSkolského vzdelavania v Studijnom odbore Interpretacné umenie na vykon
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pedagogickej €innosti ulitefa umeleckych predmetov na strednej Skole a zakladnej
umeleckej S$kole“. Fakulta muzickych umeni AU tak nadviazala na tradiciu
v poskytovani dalSieho vzdelavania, ktoré bolo najuspesnejsie v obdobi 2013-2014.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Akadémia umeni bude podporovat poskytovanie kvalitnych programov dalSieho
vzdelavania a vybuduje systém kvality dalSieho vzdelavania postaveny na definovani
kfuCovych indikatorov kvality dalSieho vzdelavania a nastrojov monitorovania
a priebezného hodnotenia kvality dalSieho vzdelavania.

Prioritna oblast’ l. — 6

Atraktivnost’ vzdelavania - propagacia

Propagacia Studia zohrava v sucCasnosti déleZitu ulohu z dévodu nepriaznivého
demografického vyvoja a z hfadiska konkurencného vysokoSkolského prostredia na
Slovensku. V8eobecne mozno povedat, Ze jednotlivé fakulty akadémie umeni sa
orientuju na propagaciu v dvoch dimenziach: implementaciou na webovom sidle
vysokej Skoly a formou priamej informovanosti (den otvorenych dveri, organizované
navstevy na strednych S$kolach, informovanim v ramci spoluprace v instituciach
umeleckého zamerania).

V nasledujucom obdobi sa akadémia umeni zameria na udrzanie zaujmu Studentov
o Studium na vysokej Skole predovSetkym cestou zlepSovania kvality vzdelavania
a zefektivnenia propagacie a sustredi svoju pozornost na zlepSenie informovanosti o
dosiahnutych vysledkov vzdelavania najlepSich Studentov.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Na propagéaciu a zvySenie zaujmu o Studium na akadémii pripravit a zabezpe it
kazdoro¢ne ,Den otvorenych dveri akadémie umeni*.

2. Vytvorit systém popularizacie umeleckych vystupov a osobnosti, projektov
a podujati organizovanych fakultami s moznostou prezentacie na webovom sidle
Skoly.

Prioritna oblast’ l. - 7

Podpora studentov a systematicka praca so studentami

Akadémia umeni poskytuje ubytovanie Studentom vo vlasthom ubytovacom zariadeni,
ktoré preSlo rozsiahlejSou rekonstrukciou v rokoch 1997-98. KazdoroCne sa v ramci
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finanCnych moznosti vysokej Skoly do oprav a beznej upravy ubytovacich priestorov
investuje 5 — 10 000,- €.

Obmedzené kapacity v Studentskom domove a zaostavajuci komfort v ubytovani
a v kvalite ubytovania v dosledku nizkej dotacie zo Statneho rozpoctu vytvaraju bariéru
v mobilite Studentov.

Velkou vyhodou ubytovacieho zariadenia je, Ze sa nachadza v bezprostrednej
blizkosti FMU AU a FVU AU. Vzhfadom na potreby Studentov bude nutné zvysit
ubytovacie kapacity, €o je vSak v dlhodobom horizonte.

Stravovanie Studentov akadémie umeni bolo zmluvne zabezpelené v objekte
Pravnickej fakulty Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici. Nakolko Studenti tuto
moznost poskytovania stravovania nevyuzivali, akadémia umeni od tejto formy
stravovania odstupili.

Na pdde akadémie umeni pdsobia subjekty — obcianske zdruzenie ,Koncertné
zdruzenie pri  Fakulte muzickych umeni Akadémie wumeni v Banskej
Bystrici, obCianskej zdruzenie Kastief Radvanskych, Orchester CAMERATA
NOVISOLIENSIS.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Analyzovat a prehodnotit su€asny systém socialnej podpory poskytovany formou
ubytovacich a stravovacich moznosti Studentov.

2. Hladat’ priestor na mimoskolské kulturne a Sportové aktivity Studentov.

3. Pripravit koncepciu skvalitnenia podpornych sluZieb pre Studentov so Specifickymi
potrebami.

Il. Veda, vyskum v oblasti umenia a d'alSia tvoriva ¢innost’

Prioritna oblast’ Il. — 1

Priority vo vede, vyskume v oblasti umenia a v d'alSej tvorive] €innosti

Profesionalna umelecka ¢innost spolu s vedeckou a vyskumnou ¢innostou v oblasti
umenia tvoria neoddelitelnd sufast vysokoSkolského vzdelavania umelecky
orientovanych Studijnych programov. Su ur€ujucim a smerodajnym faktorom vsetkych
Studijnych poziadaviek kladenych na vystupy Studenta. Vyustenim potencidlu
vedeckovyskumnych aktivit vysokoSkolskych ucitefov je publikacna Cinnost, pripadne
vystupenia na medzinarodnych konferenciach a sympdziach.



V su€asnom obdobi absentuje narodna stratégia dlhodobého smerovania
a spoloCenskej podpory vyskumnej Cinnosti v oblasti umenia. Schvalena Stratégia
rozvoja kultury v SR uvaZuje o kulture ako oblasti, ktora suvisi so vS§etkym podstatnym
v spolo¢nosti. V najSirSom zmysle slova je ukazovatefom vyspelosti a prosperity
kazdého naroda. PredovSetkym v €ase prijimania novych stratégii v rozvoji vychovy
a vzdelavania akadémia umeni v spolupraci s inymi vysokoSkolskymi instituciami
umeleckého zamerania bude musiet rozvinut SirSi dialdg o posudzovani a financovani
profesionalnej umeleckej €innosti a vedeckovyskumnej ¢innosti v oblasti umenia.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Aktivne sa zapajat do medzinarodnej spoluprace v ramci Eurépskeho vyskumného
priestoru.

2. V sledovanom obdobi zvySit podiel vysokoSkolskych ucitelov a doktorandov na
vedecko-vyskumnej €innosti v oblasti umenia a v ramci grantovych schém o 10%.

3. Podporovat dalSiu tvoriva Cinnost' tak, aby sa zvySil pocCet a kvalita vedeckych,
umeleckych a publikaénych vystupov v sledovanom obdobi do roku 2020 o 10%.

4. Aktivhe sa zapajat do narodnych vedeckych a umeleckych projektov. VyuZzivat
v8etky moznosti grantového systému MSVVaS SR a MK SR, ktory je vyznamnou
formou ucelovej podpory aktivit vysokej Skoly.

5. Vytvorit systém motivacie a podpory rieSitelskych timov tak, aby boli
konkurencieschopnejSie v ziskavani a uspesnejsie v rieSeni projektovych a grantovych
vyzvach.

6. Vramci akreditatného konania sa zamerat na kontrolu nastavenia vnutorného
systému zabezpecCovania kvality vystupov a Cinnosti spojenych s oblastou umenia,
vedy a vyskumu v oblasti umenia a publikaénych aktivit.

7. Vytvarat priaznivé, motivacné prostredie pre umelecku a dalSiu tvorivi cinnost
vysokoskolskych ucitelov.

8. Ambiciou akadémie umeni je zaujimat sa o hodnotenie kvality v ramci systému
REF (Research Exellence Framework).

9. Podporovat S$pecificky vysokoskolsky vyskum v oblasti umenia uskutoChovany
Studentami doktorandskych Studijnych programov.

10. Vyuzivat informacné zdroje v ramci akademickej kniznice. Medziro¢ne zvySovat
celkovy pocCet pouzivatefov kniznice 0 5 % a prirastok knizni¢nych jednotiek o 5 %.



Ill. Otvorenost’ a internacionalizacia vzdelavania

Prioritna oblast’ lll. — 1

Otvorenost’ zahraniciu

Rastuca medzinarodna prepojenost umeleckého vzdelavania vytvara moznosti
vzajomnej komunikacie medzi vysokymi Skolami na poli su¢asného umenia a prinasa
skusenosti kulturnej a geopolitickej diverzity. Pésobi ako katalyzator tvorivého
potencialu akademického prostredia. Umelci a umenie maju tu vyhodu a silu, Ze
disponuju zruénostami prerastajucimi narodny rozmer. Hudba, vytvarné umenie,
filmové a dramatické umenie su internacionalne, ich Specifickému jazyku moézu
rozumiet’ prislusnici rozdielnych narodov a narodnosti. Akadémia umeni si uvedomuije,
Ze pre skvalitnenie vzdelavania je velmi ddlezité otvorenie sa smerom k zahraniciu.
Vyuzivanie moznosti medzinarodného akademického prostredia je ciefom, ktory sa,
ako prostriedok na zvySovanie kvality Cinnosti vysokej Skoly, ako aj pre lepSiu
pripravenost na pésobenie na globalnej urovni, postupne stane integralnou sucastou
jednotlivych oblasti vysokoSkolského vzdelavania.

Za najvacsie prekazky v SirSsom vyuzivani zahrani¢nych odbornikov na vysokej Skole
patri: priestorova ale aj materialno-technickd poddimenzovanost jednotlivych
Studijnych programov, nevyhovujuce ubytovacie kapacity, nizke finanéné ohodnotenie.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Aktivne sa zapajat do medzinarodnej spoluprace vramci Eurdpskeho
vzdelavacieho priestoru.

2. V su€asnom obdobi dlhodobejSie pdsobi na akadémii umeni v priemere 16
vysokoSkolskych ucitefov zo zahraniCia. V dennej forme S$tudia je zapisanych 32
$tudentov, v externej forme 6 Studentov. Sirokym spektrom umeleckého vzdelavania
vysokoskolskych ucCitelov zo zahraniCia nadalej zvySovat multihodnotova vykonnost
vzdelavacich sluzieb poskytovanych na akadémii umeni.

3. Pri rieSeni kulturno-edukacnych alebo umeleckych grantov vo vacsom rozsahu
uplatiovat kratkodobu medzinarodnu spolupracu zahrani€nych expertov..

Prioritna oblast’ lll. — 2

Medzinarodny charakter vzdelavania

K najvyraznejSim aktivnym clankom medzinarodnej spoluprace patri program
Erasmus+, ktorého napifianie bolo v minulosti na akadémii umeni mimoriadne
Uspedné. Za ucelom prehibenia odbornej pripravy $tudentov, posilnenia ich zruénosti

a ziskania skusenosti medzinarodného programu ma akadémia umeni v ramci tohto
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medzinarodného programu uzatvorenych 79 zmluv s vysokymi Skolami umeleckého
zamerania z 20 krajin.

V suvislosti s rozSirenim internacionalneho rozmeru vzdeldvania chce akadémia
umeni zvySovat ucCast Studentov, vysokoSkolskych ucitefov a zamestnancov na
mobilitach a zahraniCnych stazach. Zaroven bude podporovat zvySenie obojstrannej
mobility a dlhodobejSie pésobenie zahraniénych odbornikov na jednotlivych fakultach.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Hladat mozZnosti na odstranenie priestorovych ale aj materialno-technickych
prekazok v pésobeni zahrani¢nych expertov na akadémii umeni.

2. Vramci grantovych viziev zvySit pocCet dlhodobo pdsobiacich zahrani€nych
vysokos$kolskych ucitelov.

3. Vytvarat podmienky, aby sa Studenti a predovSetkym doktorandi vo vacsej miere
zucastrovali zahraniCnych mobilit.

4. Vramci finanénych moznosti programu ERASMUS+ pokracovat rozvijat
pedagogické mobiity.

5. Pripravit poskytovanie Studijnych programov v anglickom jazyku.

6. Pripravit projekt internacionalizicie akadémie umeni a poziadat o grant v ramci
vypisanych vyziev MSVVaS SR.

Dalsie navrhované opatrenia a tlohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Zachovat tradiciu a zvySit zaujem o medzinarodné projekty (medzinarodna
teatrologicka konferencia DNES A TU, medzinarodny festival Studentov umeleckych
8kél ARTORIUM, medzinarodny festival Studentskych filmov ,Damy a pani
prichadzame®, medzinarodny projekt umeleckych vysokych 8kél ,Figurama“, Forum
PER TASTI, BASS FEST)

2. Podporovat aktivhu ucast’ vysokoSkolskych ucitelov v domacich a medzinarodnych
vedeckych spolo¢nostiach, vyboroch, komisiach, umeleckych porotach a redakénych
radach.

V. SpoloCenska misia vysokej Skoly

Prioritna oblast’ IV. - 1

Poskytovanie Specifickych sluzieb
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Popri vzdelavani, vedeckovyskumnej €innosti su pre umelecké vzdelavanie priznacné
sluzby regiénu a spoloCnosti. Umelecké 8koly uskutoChuju Siroké spektrum
neziskovych aktivit vo vztahu k mestu a regiénu, ¢im v ¢o najvacsej miere vyuzivaju
svo] umelecky potencial, aktivne zlepSuju kvalitu zivota a zvySuju kulturnu droven
obc¢anov. V priebehu kalendarneho roka 2016 mala akadémia umeni viac ako 1 000
verejnych umeleckych aktivit v oblasti hudobného, vytvarného alebo dramatického
umenia.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. V ramci svojho Specifického pdsobenia a vnutornych moznosti zvySovat podiel na
regionalnom a celospoloCenskom rozvoji.

2. Prispievat k propagacii regiénu, krozvoju vedomostnej spoloCnosti a kulturnej
urovne celého naroda.

Prioritna oblast’ IV. — 2

Participacia na projektoch pre prax

Personalne zabezpecenie, infrastruktura, spdsob uskutoChovania vzdelavacieho
procesu a celkova profilacia vSetkych umeleckych aktivit akadémie umeni vychadzaju
z uvah zdoéraznenia uloh vysokoskolskych institucii pri rozvoji europskych kulturnych
dimenzii. V kontexte vytvarania C€o najkvalitnejSieho priestoru pre vzdelavanie
zamerané na vSestranny a komplexny rozvoj umeleckej osobnosti a tvoriva umelecku
¢innost akadémia umeni vyuzZiva mozZnosti inStitucionalneho  prepojenia
s profesionalnymi  umeleckymi inStituciami  (divadlami, galériami, televiznymi
a rozhlasovymi Stadiami, ...). Vyhodou umeleckej vysokej Skoly je skutoCnost, ze uz
pocCas doby vzdelavania vysokoskolski ucitelia ,vidia“ vysledky svojho pbésobenia na
verejnych prezentaciach svojich studentov.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Svojim rozmanitym know-how v oblasti umenia, vedeckého poznania a skusenosti
na poziadanie Statnych, regionalnych alebo mestskych organov poskytovat
konzultacie, expertizy, Studie a pod.

2. Participovat' na projektoch verejno prospesného charakteru.

3. Uchadzat sa o moznosti aplikovaného vyskumu ako aj inovaénych projektov
v rezorte Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu avrezorte kultury samostatne alebo
Vv partnerstve.
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4. Za ucCelom vytvorenia vacsSieho priestoru pre sebarealizaciu a odborného rastu
Studentov a zaroven vacSich moznosti poskytnutia kultirneho vyuZitia verejnosti
hladat moznosti podpory umeleckych telies a suborov pésobiacich na fakultach
akadémie umeni.

5. Podporovat tvorivu €innost zameranu na oblast vyskumu a rozvoja slovenskej
kultury, ktora je v Stathom zaujme.

(viac v prioritnej oblasti I. — 3)

V. Riadenie, financovanie a investicny rozvoj

Prioritna oblast' V. - 1

Riadenie

Sucasny stav riadenia akadémie umeni, ako verejnopravnej vysokoskolskej institucie,
vychadza ztradiénych aspektov akademickej samospravy. Vramci kluCovych
procesov, ako su vzdelavanie, umelecka, vedecko-vyskumna a dalSia tvoriva Cinnost,
sa uplatiuje decentralizovany systém riadenia. Z hladiska dosiahnutia ¢o najvacse;j
efektivnosti vynakladanych prostriedkov a vykonnosti v podpornych oblastiach
(vnutorna sprava a hospodarsky chod) akadémia umeni vyuziva centralizovany model
riadenia.

Cela stratégia riadenia akadémie umeni je predovSetkym zamerana na rieSenie
nizkeho financovania beznych a kapitalovych vydavkov. Koncom roka 2016 akadémia
umeni pristupila k uprave vnutornych pravidiel hospodarenia. V zmysle platnych
pravnych predpisov a¢&l. 19 Statitu Akadémie umeni v Banskej Bystrici cela
zodpovednost' za ucelné a efektivne nakladanie s pridelenymi prostriedkami presla na
jednotlivé organizacné sucasti. Prijatou systematickou uUpravou v hospodarnom
vyuzivani dotacii zo Statneho rozpoctu sa fakulty akadémie umeni stali samostatne
hospodariacimi jednotkami.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Venovat mimoriadnu pozornost neustale meniacej sa legislative v oblasti
vysokoSkolského vzdelavania, ale aj v oblasti institucionalneho verejnopravneho
riadenia.

2. Zaviest systém elektronického prepojenia vnutornych predpisov (smernic)
akadémie umeni.

3. Scielom znizovania administrativnej zataze, ako aj zavadzanim novych foriem
vzdelavania, podporovat informatizaciu a technologické vybavenie procesov.
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4. Pravidelne a systematicky uskutoCnovat analyzu nakladov a vydavkov na urovni
organiza¢nych sucasti akadémie umeni.

Prioritna oblast’' V. — 2

Financovanie Specifik umeleckého vysokoskolského vzdelavania

Akadémia umeni ako verejna vysoka skola je v prevaznej miere finanéne podporovana
zo Statnej dotacie poskytovanej na zaklade jednoroCnej zmluvy, ktora sa sklada zo
Styroch Casti: dotacie na uskutoCiovanie akreditovanych Studijnych programov,
dotacie na vyskumnu, vyvojovu alebo umelecku cinnost, dotacie na rozvoj vysokej
Skoly, dotacie na socialnu podporu Studentov. Dotacia na vzdelavanie zavisi od
vykonovych parametrov (poc¢tu Studentov, personalnej kvality, publikaénej ¢innosti, ...),
ktoré su z hfadiska narokov kladenych na umelecké vzdelavanie a Specificky priebeh
tohto vzdelavania absolutne kontraproduktivne. V ramci dotacie na vyskumnu,
vyvojovu a umelecku Cinnost’ je dlhodobo problematicky nizky objem zdrojov pre
VEGA anajma pre KEGA. NajproblematickejSim parametrom je publika¢na €innost
a evidencia umeleckej c&innosti, pri  ktorych uz niekofko rokov pretrvava
netransparentné prerozdefovanie dotacnych zdrojov. Pri hodnoteni tvorivych Cinnosti
su vzajomne porovnavané nesumeratefné discipliny.

Vysokoskolski ucCitelia umeleckych Skél su viac menej v pozicii ,sponzorov®. Ich
umelecké vykony, ktoré su jednym z najdélezitejSich ukazovatefov pre stanovenie
vySky rozpoCtu vysokej Skoly, spravidla realizuju s pouZzitim vlastnych
inStrumentalnych nastrojov, vich sukromnych ateliéroch, su financované zich
vlastnych zdrojov. UCitelia si v prevaznej miere sami hradia naklady na tvorivu ¢innost
a prezentaciu ich tvorby na verejnych forach.

Pri financovani umeleckého vzdelavania je nevyhnutné vychadzat’ z podstaty umenia,
potrebné je akceptovat ideovu hodnotu umeleckej tvorivej Cinnosti, ktora prinasa
prestiz celej spolo¢nosti.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. Akadémia umeni bude v spolupraci s dalSimi umeleckymi vysokymi Skolami v SR
iniciovat’ zmeny v systéme financovania vysokych $kél s tym, aby bolo zohladnhované
Specifické postavenie umeleckého vysoko$kolského vzdelavania a zohladiované aj
osobitné ulohy, ktoré umelecké vysokoSkolské institucie plnia pri rozvoji kultury
a umenia.

Prioritna oblast’' V. — 3

Investiény rozvoj
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Stratégia ainvestitné zamery, ich definicia a postupna realizacia vychadzaju
z DIhodobého zameru v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej a dalSej
tvorivej €innosti Akadémie umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2015 — 2020 a najma
z aktualnych potrieb vysokej Skoly. V suCasnej dobe priestorové a materialno-
technické zabezpecCenie fakult zdaleka nedosahuje potrebné parametre pre pracu
Studentov a vysokoskolskych ucitelov na projektoch medzinarodného charakteru.

Dalsimi limitujucimi faktormi rozvoja su prebiehajice sudne spory.

- Urad pre verejné obstaravanie (zaloba akadémie umeni o preskimanie zakonnosti
rozhodnutia)

- Vyskumna agentura (Zaloba akadémie umeni o preskumanie zakonnosti rozhodnutia
spravneho organu Kk sprave o zistenej nezrovnalosti vo vysSke 156 006,67 €
al223748,78 €)

- Cirkevny zbor ECAV o zaplatenie 96 180,51 € s prisluSenstvom — odstranovanie
pri€in poZiaru vzniknutého dria 20.01.2011 na adrese Horna 21, Banska Bystrica.

Navrhované opatrenia a ulohy na nasledovné obdobie 2017 — 2020:

1. V sledovanom obdobi dihodobého zameru v spolupraci s Mestskym uradom Banska
Bystrica a za podmienky ziskania dostato¢ného objemu finanénych prostriedkov
akadémia umeni ma ambiciu z objektu kastiel Radvanskych vytvorit plnohodnotny
kultarny stanok s vyuzitim prileZitosti vzdelavania a umeleckej tvorby pre vysoku $kolu
a Siroku verejnost regionu.

2. Komplexnou rekonstrukciou strechy na Studentskom domove v ¢o najkratSom
obdobi odstranit problém so zatekanim.

3. Rekonstrukciou existujucich priestorov a progresivnejSim materialno-technickym
vybavenim ubytovacich jednotiek v Studentskom domove skvalitnit ubytovacie
kapacity, tak aby sa dosiahol bezny Standard v ubytovani Studentov.

4. Stavebne a technologicky upravit existujuce priestory, ktoré v su€asnosti vyuZivaju
fakulty pre potreby vzdelavacieho procesu.

5. Dal$im investinym zamerom rozsirit priestorové kapacity pre vzdelavacie ugely
a verejné prezentacie umeleckej €innosti, ¢im sa vytvori moznost poskytovat nové
Studijné programy so Specifickou pridanou hodnotou a su€asne zlepSia podmienky pre
medzinarodny aspekt vzdelavania.

6. ZvySovat podiel mimo dotacnych zdrojov.

7. Po vyrieSeni eurofondovych Kkorekcii, prebiehajucich sudnych sporov a za
priaznivych vnutornych ekonomickych podmienok sa za uéelom vybudovania
multifunkéného pavilbnu akadémia umeni zapoji do vyziev z eurdpskych
Strukturalnych fondov so Ziadostou o nenavratny finanény prispevok na ,Rozvoj
infrastruktury k zlepSeniu podmienok vzdelavacieho procesu na Akadémii umeni
v Banskej Bystrici®.
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Zaver

Aktualizacia dlhodobého zameru tvori uceleny ramec pre aktivity a ciele Akadémie
umeni v Banskej Bystrici vo vymedzenych oblastiach jej pésobenia v nasledujucich
rokoch. Viaceré ciele su vzajomne previazané. V sucastou aktualizovaného zameru

su konkrétne opatrenia a podrobnejSie ulohy s planovanou realizaciou v rokoch 2017 —
2020.

Miera naplnenia tychto zamerov bude primarne zavisiet od schopnosti ziskat na ne
disponibilné zdroje v ramci $tatneho rozpoctu, alebo inych dodato€nych zdrojov.

Predklada prof. PaedDr. MgA. et Mgr. Vojtech Didi
rektor Akadémie umeni v Banskej Bystrici

Aktualizaciu Dlhodobého zameru v oblasti vzdelavania, vyskumu a vyvoja, umeleckej
a dalSej tvorivej Cinnosti Akadémie umeni v Banskej Bystrici na obdobie 2015 - 2020

Vedecka a umelecka rada AU BB prerokovala 15. maja 2017
Spravna rada AU BB k predloZzenému materialu sa vyjadrila 5. aprila 2017

Akademicky senat AU BB schvalil 31. maja 2017
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