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Charakteristickou ¢rtou umenia je jeho internacionalny charakter. Umenie na Slovensku
ma dlhodobu tradiciu a vo viacerych disciplinach dosahuje Spickovi medzinarodna uroven.
Akadémia umeni v Banskej Bystrici ma vel’ky potencial pozitivne ovplyviiovat vyvoj umenia
nielen na Slovensku, ale i v zahrani¢i. Zakladnou podmienkou tohto vyvoja je pretrvavajica
podpora zo strany vedenia univerzity a fakult skvalitiovat’ a modernizovat’ vyucovaci proces,
vytvarat’ optimalne podmienky pri rieSeni problémov vyplyvajicich z umeleckych S$pecifik
a podporovat’ medzinarodnu spolupracu.

V roku 2015 bol schvéaleny Dlhodoby zdmer na roky 2015 — 2020. K jeho strategickym
cielom patri oblast’ vychovy a vzdeldvania, vedy a vyskumu v oblasti umenia, rozvoj materialno-
technického vybavenia, financie a medzinarodna spolupraca a propagacia. V oblasti tvorivej
a umeleckej ¢innosti je hlavnym cielom dosahovanie medzinarodne porovnatel'nych vysledkov,
posilnovat’ postavenie tvorivych zamestnancov, ich umelecku a vedecku tvorbu v domacom
prostredi, podporovat’ rieSenie doméacich a zahrani¢nych grantov, budovat’ prostredie pre
umelecktl tvorbu, prehlbovat’ efektivne zapojenie doktorandov do umeleckého vyskumu.
Ddlezitou stucastou vyvoja univerzity v oblastiach jej zdujmu je 1 personalne zabezpecenie
a kvalifika¢ny rast akademickych pracovnikov. Dlhodoby zamer Akadémie umeni v Banskej
Bystrici prispieva k napliianiu strategickych cielov, ktory okrem uZz spomenutého uréuje za
profilujicu oblast’ ¢innosti Akadémie umeni tvorivy kontext jej umeleckej tvorby a rozvijanie
tohto kontextu s ohl'adom aj na narodné Specifika.

Cielom Spravy o umeleckej a vedeckej ¢innosti za rok 2016 je podat’ stru¢nu analyzu
a celkovy pohl'ad na umelecku a vedeckt ¢innost’ na Akadémii umeni za rok 2016. Dokument
vychddza zo sprav atudajov jednotlivych fakult za dané obdobie. Sumarizuje
umeleckq, publikacna a projektova Cinnost’ a predkladd organizatné podmienky, ktoré su
zakladom pre podporu rozvoja umenia a vedy na pode Akadémie umeni v Banskej Bystrici.
Vysledkom optimalizacie prostredia pre rozvoj tychto oblasti si podujatia v oblasti umenia
a vyskumu v umeni.

Akadémia umeni v Banskej Bystrici ma ambicie vstupovat’ do d’alSich rokov ako Gispesna,
stabilizovana a rozvijajuca sa vzdeldvacia inStitucia, s vyvaZzenou organiza¢nou Struktirou

a zazemim v podobe kvalitného pedagogického zboru.
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1 Oblasti vyskumu na Akadémii umeni v Banskej Bystrici

Oblast’ vyskumu na AU prebieha v koordinacii s existujucimi oblastami vyskumu, ich
personalnym obsadenim a ciel'mi, ktoré si jednotlivé Studijné programy, vyskumné timy
a katedry fakult vytycia. Kategorie vystupov sa pohybuja v oblasti vyskumu:

o 4.Umenie
= Hudobné umenie
= Vytvarné umenie
= Divadelné umenie
* Filmové umenie a multimédia

Uvedené oblasti vyskumu sa realizuji na troch fakultach Akadémii umni v Banskej
Bystrici:

e Fakulta mizickych umeni (FMU)

e Fakulta vytvarnych umeni (FVU)

e Fakulta dramatickych umeni (FDU)

1.1 Hodnotenie umeleckej a vedeckej ¢innosti faktlt AU podl'a Akredita¢nej komisie

Hodnotiaca sprava Akreditaénej komisie z roku 2015 potvrdila zaradenie Akadémie
umeni v Banskej Bystrici (AU) k verejnym vysokym $kolam univerzitného typu.

Hodnotenie sa uskuto¢nilo vo vyskumnej oblasti ¢. 4 Umenie na troch fakultaich AU. AK
konS$tatovala pozitiva 1negativa v stuvislosti so zabezpeCenim existencie Skoly. Celkovo
zhodnotila, ¢ AU napliia svoje poslanie v systéme vysokych $kol v stlade so zdkonom
0 vysokych Skolach a vychovéva odbornikov v duchu stcasného myslenia v oblasti umeni,
hodn6t demokracie, humanizmu a tolerancie avedie S$tudentov k tvorivému, kritickému

a nezavislému mysleniu a etickym postojom. (Hodnotiaca sprava AK, s. 5)

Vysledky hodnotenia vyskumu fakult AU za obdobie 2008 — 2013 podl’a AK
Tab. ¢. 1

AU / fakulty Cislo a oblast’ vyskumu Hodnotenie
Fakulta muzickych umeni B+/3,40
Fakulta vytvarnych umeni 4. Umenie B/3,00
Fakulty dramatickych umeni B-/2,65




KZU-1 Vysledky hodnotenia irovne vyskumnej ¢innosti vysokej $koly

Tab. ¢ 2
Vyhodnotenie B
Pocet oblasti vyskumu 3
Pocet s hodnotenim B a vys§im 2
Podiel 66,67

AU spina kritérium KZU-1

KZU-2 Vystupy vyskumu umeleckej ¢innosti Studentov a absolventov doktorandského

Studia

Tab. & 3a
Pocet oblasti vyskumu 3
Pocet s hodnotenim C+ a lepSim 2
Podiel s C+ a lep$im 66,67

Tab. & 3b

AU / fakulty Cislo a oblast’ vyskumu Hodnotenie

Fakulta mtzickych umeni B-/2,60
Fakulta vytvarnych umeni 4. Umenie B-/2,70
Fakulty dramatickych umeni C/1,80

AU spliia kritérium KZU-2

KZU-3 Podiel oblasti vyskumu, v ktorych vysoka Skola poskytuje aj doktorandské

programy
Tab. ¢. 4

Poget oblasti vyskumu s akreditovanym SP 1.
alebo 2. stupiia

Pocet oblasti vyskumu v ktorych ma Skola
doktorandské §tadium

Podiel

100 %

AU spiiia kritérium KZU-3




1.2 Hodnotenie vysokych §kol Akademickou rankingovou a ratingovou agentirou (ARRA)

Akademicka rankingova a ratingova agentura (ARRA) v roku 2016 nerealizovala nové
hodnotenie slovenskych vysokych $kol, preto vysledky z roku 2015, ktoré v sprave uvadzame,
mozno pokladat’ za nezmenené.

Agentira ARRA predlozila vroku 2015 jedenaste hodnotenie fakult slovenskych
vysokych §kol (prvé hodnotenie zverejnila ARRA v roku 2005). Opierala sa 0 dostupné,
overiteI'né idaje o vzdelavani a vyskumu (umenia). Jej ciel'om je podporovat’ zvySovanie kvality
vzdelavania a umenia na Slovensku prostrednictvom analyzy tdajov o ¢innosti jednotlivych
fakalt. Okrem hodnotenia potencidlu §kol organizuje rézne odborné podujatia aje tiez
spoluzakladatelom IREG (InternationalRankingExpertsGroup) a IREG Observatory on
AcademicRanking and Exellence.

Cinnost agentiry ARRA a Akreditaénej komisie sa podstatne lidia. Ciefom ARRA je
znizovat’ mieru informacnej asymetrie medzi Skolami. Zaroven poskytuje verejnosti prehl'ad
kritérii, ktory moéze pomoct’ potencidlnym uchiddzaCom o Stadium rozhodnit’ sa kde budia
pOsobit’.

Akadémia umeni a jej fakulty boli hodnotené v skupine umenie (3.10 Skupina UMEL).
Hodnotiace kritéria sa tykali oblasti vzdelavania, aktivity $tadia, vedy (umenia) a vyskumu,
doktorandov a grantovej UspeSnosti. Fakulta muzickych umeni sa umiestnila na
2. mieste, Fakulta vytvarnych umeni na 4. mieste a Fakulta dramatickych umeni na 8. mieste

celkového poradia umeleckych vysokych §kol na Slovensku.



2 Umelecka a publika¢na ¢innost’

Akadémia umeni sleduje vyvoj, vyhodnocuje vysledky umeleckej a publikacnej Cinnosti
svojich tvorivych zamestnancov a monitoruje ich vystupy v jednotlivych kategoriach. Pomaha
tak vyty¢ovat vyskumné ciele so snahou vytvarania motivacnych podmienok pre tvorivost

Vv danej oblasti vyskumu.

2.1  Umelecka a publikacna ¢innost’ tvorivych zamestnancov AU

Tab. ¢. 5a
Sumarny prehlad umeleckej ¢innosti tvorivych zamestnancov za rok 2016 na AU
Kategoria Z Y X
Skupiny Zavazné umelecké | Menej zavazné umelecké | Ostatné umelecké diela
diela a vykony diela a vykony a vykony
277 - ZNV YZZ - YVV XZZ - XVV
Celkovy pocet 685 87 7

Sumarny prehl’ad umeleckej ¢innosti tvorivych zamestnancov za rok 2016 ndm ukazuje celkovy
pokles vystupov v kategorii Z. Za rok 2015 AU vykazala v tejto kategorii 905 vystupov, ¢o
predstavuje pre rok 2016 pokles o0 24,31 %.

Kategoria Y vykazuje oproti roku 2015 (54 vystupov) narast o 38 %

Kategoria X je identicka s rokom 2015.

Tab. ¢. 5b
Pocet umeleckych vystupov tvorivych zamestnancov za rok 2016
Skupina
Fakulta Z Y X
pocet % podiel pocet % podiel pocet % podiel
FMU 428 62,48 15 17,24 0 0
FVU 62 9,05 40 45,98 0 0
FDU 195 28,47 32 36,78 7 100

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategorii Z na:
FMU sa zvysil o0 22, €o je narast 0 5,14 %

FVU klesol o 42, ¢o tvori 40,38 %

FDU klesol o 200, ¢o tvori 50,63 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategorii Y na:
FMU klesol 0 9, ¢o tvori 0 37,50 %

FVU sa zvysil o 19, ¢o tvori 47,5 %

FDU sa zvysil o 23, ¢o tvori 71,87 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategorii X na:
FMU a FVU ostal na ¢isle nula
FDU su vystupy identické.



Pocet umeleckych vystupov tvorivych zamestnancov za rok
2016
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Tab. ¢. 5c
Pocet umeleckych vystupov na jedného tvorivého zamestnanca
Fakulta Z Y X
FMU 10,19 0,36 0
FVU 2 1,29 0
FDU 6,72 1,10 0,24
Tab. ¢ 6a
Sumarny prehl’ad publika¢nej ¢innosti tvorivych zamestnancov za rok 2016 na AU
Kategoria Al A2 D @)
Skupmy Vedecké monografie Odborné knizné Vedecké prace Ostatné mimo kategorii
vydané v zahranici publikacie vydané v domacich ¢asopisoch, MSVVa$ SR
a doma, studie doma, umelecké ved.prace v domacich (umelecké preklady,
charakteru vedeckej monografie a zahrani¢nych scendre, katalogy
monografie a zostavovatel'ské prace zbornikoch k vystavam, skladacky
(zbornik, kataldg) a monografiach, k vystavam...)
kapitoly v knihach
doma i v zahranici
AAA, AAB, BAB, CAB, FAI ADF, AEC, BEE, BEF, CBB,
ABB AED, AFD, CED, CIB, CJA,
BBA, BBB, CJB, CKB,
BDE, BDF GHG, GlI
Celkovy pocet 2 15 107 43

Sumarny prehl'ad publikac¢nej ¢innosti tvorivych zamestnancov za rok 2016 nam ukazuje celkovy
pokles vystupov v kategorii Al a A2. Za rok 2015 AU vykazala v kategorii A1 5 vystupov, ¢o
predstavuje pre rok 2016 pokles o 60 % a v kategérii A2 19 vystupov, predstavuje pre rok 2016

pokles 0 21,05 %.

Kategoria D vykazuje oproti roku 2015 (60 vystupov identifikovanych ako vystupy kategorie C)

narast o 47 vystupov, ¢o tvori 43,93 %.




Kategoria O vykazuje oproti roku 2015 (34,5 vystupov identifikovanych ako vystupy kategorie
D) narast o 8,5 vystupov, €o tvori 19,77 %.
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Tab. ¢. 6b
Pocet publikacnych vystupov tvorivych zamestnancov za rok 2016
Skupina
Fakulta Al A2 C D

poCet | % podiel | pocdet | % podiel | pocet | % podiel | pocet | % podiel
FMU 1 50 7 46,67 32 29,9 6 13,95
FVU 0 0 6 40 45 42,06 29 67,44
FDU 1 50 2 13,33 30 28,04 8 18,60

V porovnani s rokom 2015 pocet publikacnych vystupov v kategérii Al na:
FMU je identicky

FVU je identicky - fakulta nevykazala ziaden vystup

FDU klesol o 3, ¢o tvori 75 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet publikacnych vystupov v kategérii A2 na:
FMU sa zvysil o 2, ¢o tvori 0 28,57 %

FVU klesol o 1, ¢o tvori 14,29 %

FDU klesol o 5, ¢o tvori 71,43 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet publika¢nych vystupov v kategoérii C na:
FMU sa zvysil o 10, ¢o tvori 0 31,25 %

FVU sa zvysil o 33, ¢o tvori 0 73,33 %

FDU klesol o 4, ¢o tvori 13,33 %

V porovnani s rokom 2015 pocet publika¢nych vystupov v kategorii D na:
FMU sa zvysil o 4, ¢o tvori 0 66,67 %

FVU sa zvysil 0 2,5, ¢o tvori o 8,62 %

FDU sa zvysil o 2, ¢o tvori 0 25 %



Pocet publikacnych vystupov tvorivych zamestnancov za

rok 2016
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Tab. ¢ 6¢
Fakulta Pocet publika¢nych vystupov na jedného tvorivého zamestnanca
Al A2 D @)
FMU 0,02 0,17 0,76 0,14
FVU 0 0,19 1,45 0,93
FDU 0,03 0,07 1,03 0,28
2.2 Umelecka a publikac¢na ¢innost’ internych doktorandov AU
Tab. ¢ 7a
Sumarny prehPad umeleckej ¢innosti internych doktorandov za rok 2016 na AU
Kategoria Z Y X
Skupiny Zavazné umelecké Menej zavazné umelecké Ostatné umelecké
diela a vykony diela a vykony diela a vykony
277 - ZN\V YZZ-YVV XZZ - XVV
Celkovy pocet 191 42 1

Sumarny prehl'ad umeleckej ¢innosti internych doktorandov za rok 2016 nam ukazuje celkovy
narast vystupov v kategorii Z. Za rok 2015 AU vykazala v tejto kategorii o 132 vystupov viac,
¢o predstavuje pre rok 2016 narast o 69,11 %.
Kategoria Y vykazuje oproti roku 2015 narast o 9 vystupov, ¢o predstavuje 4,76 %
Kategoria X vykazuje pokles oproti roku 2015 o 1 vystup, ¢o tvori 50 %.

Tab. ¢ 7b
Pocet umeleckych vystupov internych doktorandov za rok 2016
Skupina
Fakulta Z Y X

pocet % podiel pocet % podiel pocet % podiel
FMU 74 38,74 12 28,57 0 0
FVU 7 3,66 19 45,24 1 100
FDU 110 57,59 11 26,19 0 0

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategoérii Z na:

FMU sa zvysil o 35, ¢o je narast 0 47,30 %



FVU klesol o 3, ¢o tvori 30 %
FDU sa zvysil o 100, ¢o tvori 90,91 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategérii Y na:
FMU sa zvysil o 6, ¢o tvori o 50 %

FVU klesol o 14, ¢o tvori 42,42 %

FDU sa zvysil o 10, ¢o tvori 90,91 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet umeleckych vystupov v kategorii X na:
FMU je identicky - fakulta nevykazala Ziaden vystup

FVU sa zvysil o 1, ¢o predstavuje 100 %

FDU klesol o 2, ¢o predstavuje 100 %.
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Pocet umeleckych vystupov internych doktorandov
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Tab. ¢ 7c
Pocet umeleckych vystupov na jedného interného doktoranda
Fakulta Z Y X
FMU 4,93 0,8 0
FVU 0,44 1,19 0,06
FDU 15,71 1,57 0
Tab. ¢. 8a
Sumarny prehl’ad publika¢nej ¢innosti internych doktorandov za rok 2016 na AU
Kategoria A2 D @)
Skuplny Odborné knizné publikacie Vedecké prace v domacich Ostatné mimo kategorii
vydané doma, umelecké Casopisoch, ved. prace MSVVaS SR
monografie a zostavovatel'ské V domécich a zahrani¢nych (umelecké preklady, scenare,
prace (zbornik, katalog) zbornikoch a monografiach, katalogy k vystavam, skladacky
kapitoly v knihach doma i v k vystavam...)
zahranici




BAB, CAB, FAI ADF, AEC, AED, AFD, BEE, BEF, CBB, CED,
BBA, BBB, BDE, BDF CIB, CJA, CJB, CKB,
GHG, GlI

Celkovy pocet 3 11 18

Sumarny prehl'ad publikacnej ¢innosti internych doktorandov za rok 2016 nam ukazuje celkovy
narast vystupov v kategorii A2 3 vystupy, o znamena narast 0 66,67 %.

Zarok 2016 AU nevykdazala v kategorii A1 ziaden vystup.

V kategorii D vykazuje AU oproti roku 2015 (6 vystupov identifikovanych ako vystupy kategorie
C) narast o 5 vystupov, ¢o tvori 45,45 %.

Kategoria O vykazuje oproti roku 2015 (3,5 vystupov identifikovanych ako vystupy kategorie
D) narast o 14,5 vystupov, ¢o tvori 80,56 %.
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Tab. ¢. 8b
Pocet publikacnych vystupov internych doktorandov za rok 2016
Fakulta Skupina
A2 D @)
pocet % podiel pocet % podiel pocet % podiel
FMU 0 0 1 9,09 6 33,33
FVU 2 66,67 0 0 11 61,11
FDU 1 33,33 10 70,91 1 5,55

Zarok 2016 AU nevykazala v kategorii Al ziaden vystup.

V porovnani s rokom 2015 pocet publikaénych vystupov v kategorii A2 na:
FMU klesol o 1, ¢o tvori o 100 %

FVU sa zvysil o 2, ¢o tvori 100 %

FDU sa zvysil o 1, €o tvori 100 %.

V porovnani s rokom 2015 pocet publikaénych vystupov v kategorii D (za rok 2015
identifikovanych ako kategoria C) na:

FMU sa zvysil o 1, ¢o tvori o0 100 %

FVU je identicky - fakulta nevykazala ziaden vystup

FDU zvysil o 4, ¢o tvori 40 %

V porovnani s rokom 2015 pocet publikacnych vystupov v kategérii O (za rok 2015
identifikovanych ako kategoria D) na:

FMU sa zvysil o 6, ¢o tvori o 100 %

FVU sa zvysil 0 9,5, ¢o tvori 0 86,36 %

FDU Kklesol 0 1, ¢o tvori o 50 %.



Pocet publikacnych vystupov internych doktorandov
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Tab. ¢. 8¢
Fakulta Pocet publikaénych vystupov na jedného interného doktoranda
A2 D @)
FMU 0 0,07 0,4
FVU 0,13 0 0,69
FDU 0,14 1,43 0,14
Tab. ¢. Ya
Sumarny prehlad dizertaénych prac za rok 2016 na AU
Kategoria o
Celkovy pocet 5
Tab. ¢. 9b
Dizertacné prace
Fakulta Kategoria
pocet % podiel
FMU 2 40
FVU 2 40
FDU 1 20

Vyssie uvedené tabul’ky reprezentuji udaje za rok 2016. Ich obsahom s sumariza¢né
a podielové pocty umeleckych a publikaénych vystupov v jednotlivych kategéridch tvorivych
pracovnikov a internych doktorandov AU, percentudlny podiel fakult AU k ich celkovému poctu
a prepolty na jedného tvorivého zamestnanca/interného doktoranda. Udaje o vystupoch

externych doktorandoch si fakulty AU za rok 2016 neviedli.



Celkovy pocet umeleckych vystupov za rok 2016 bol 1013, publika¢nych vystupov 199.
Podiel tvorivych zamestnancov na FMU 42, na FVU 31 ana FDU 29. Podiel dennych
doktorandov na FMU 15, na FVU 16 ana FDU 7.

Pri analyze stavu umeleckej a publikacnej cinnosti za rok 2016 moézeme vidiet
V niektorych ukazovatel'och vyrazny ndarast, ale i pokles kvality vystupov. Naroky, ktoré su
kladené na vykony smeruju castokrat k hraniciam moznosti jednotlivych tvorivych
zamestnancov a doktorandov. Akadémia umeni vytvéra optimalne podmienky na vykonnostny
rast v tejto oblasti, no nejasné a meniace sa hodnotiace kritéria mézu mat’ vplyv na pokles kvality
vystupov, ¢o v oblasti umenia sposobuje neadekvatne hodnotenia vzh'adom na spoloCensky
vyznam v oblasti umeleckej tvorby. Znevyhodiiovanie urcitych umeleckych vystupov moze
sposobit’ v istom slova zmysle demotivaciu tvorcu, ¢im sa vyznam umeleckého diela podceni

alebo naopak nadhodnoti.
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3 Projektova Cinnost’
3.1  Vyskumné granty doméce
Tab. ¢. 10a
AU Ziskané finan¢né prostriedky z domaicich vyskumnych grantov
FDU FMU FVU Spolu
1.1.2016-31.12.2016 69 754 24 650 14111 108 515
Pocet 11 14 3 28

Objem ziskanych finanénych prostriedkov z doméacich vyskumnych grantov stipol oproti roku
2015 0 37 052 eur (viz. Sprava za rok 2015), projektov bolo o 8 viac.

3.2 Vyskumné granty zahrani¢né

Tab. ¢. 11

AU

Ziskané finan¢né prostriedky zo zahrani¢nych vyskumnych grantov

FDU

FMU

FVU

1.1.2016-31.12.2016

Spolu

Pocet

Objem ziskanych finan¢nych prostriedkov zo zahrani¢nych vyskumnych grantov klesol oproti
roku 2015 0 896,50 eur pri podani jedného grantu na FDU (viz. Sprava za rok 2015)

3.3  Nevyskumné granty domace

Tab. ¢ 12



AU

Ziskané finan¢né prostriedky z nevyskumnych domacich grantov

FDU FMU FvU Spolu
1.1.2016-31.12.2016 - 1200 3800 5000
Pocet - 1 3 4

Objem ziskanych finan¢nych prostriedkov z nevyskumnych domacich grantov klesol oproti roku

2015 0 7 870 eur, v pocte o 3 granty (viz. Sprava za rok 2015).

3.4  Podiel fakult na domécich a zahrani¢nych grantoch
Tab. ¢. 13
Percentualny podiel fakilt AU na domacich a zahrani¢nych grantoch
Fakulta Vyskumné domace Vyskumné Nevyskumné domace
zahrani¢né

FDU 64,28% 0 0

FMU 22,72 % 0 24,00 %

FVU 13,00 0 76,00 %
Pozn. Prehl’ad projektov AU obsahuje Priloha ¢. 1
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3.5

Objem ziskanych finanénych prostriedkov z domacich grantov

Objem a podiel finan¢nych prostriedkov za rok 2016
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Objem ziskanych finanénych prostriedkov z domacich grantov

M Ziskané financné prostriedky z
domacich vyskumnych grantov

M Ziskané finan¢né prostriedky z
domacich vyskumnych grantov

Percentualny podiel fakult AU na domacich grantoch



Percentudlny podiel fakult AU na domacich grantoch
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4 Podpora umenia a vedy

Akadémia umeni v Banskej Bystrici umoZziiuje v plnej miere tvorivym pracovnikom
a Studentom doktorandského Studia vykonavat’ umeleckul a vedeckt ¢innost’, ktord je prioritne
spojena s ciel'mi, ktoré si AU stanovuje v ramci svojich vyskumnych priorit. Univerzita sa pocas
svojho vyvoja stala centrom umeleckého vyskumu narodného i medzinarodného rozmeru. Pri
svojej ¢innosti sa prioritne opiera o ciele stanovené Dlhodobym zdmerom AU na roky 2015 —

2020.

Pracovisko pre vyvoij a vyskum v oblasti vedy a umenia

Na Akadémii umeni je zriadené Pracovisko pre vyvoj a vyskum v oblasti umenia a vedy.
Pracovisko sluZzi nielen ako podpora tsilia podpory umenia a vedy, ale slizi aj ako koordinator
pri domacich a zahrani¢nych vyskumnych inevyskumnych projektoch. Kazda z fakult AU
prostrednictvom kompetencii svojich prodekanov pre umenie avedu aich sekretariatov
poskytuje cielenti informovanost’ pracovnikom a sluzby v oblasti pripravy grantov. Su to
samostatné pracovné timy, vedené dekanatmi, ktorych pracu vyhodnocuje a koordinuje centralne

Pracovisko pre vyvoj a vyskum v oblasti vedy a umenia AU zriadené rektoratom.



Akademicka kniznica AU

Akademicka kniznica Akadémie umeni v Banskej Bystrici je organiza¢nou sucast'ou
Akadémie umeni v Banskej Bystrici a poskytuje knizni¢no-informacné sluzby pre svojich
pouzivatelov, ktorymi st vedecko-vyskumni pracovnici, pedagogicki pracovnici, Studenti
vSetkych foriem a stupniov Studia a odborna verejnost’.

Sidlom Akademickej kniznice Akadémie umeni je budova Fakulty dramatickych ument,
Horna 95, 974 01 Banské Bystrica.

Kniznica Akadémie umeni je zapojena do projektu knizni¢ného informac¢ného systému
KIS3G - Knizni¢ny informacny systém 3. generacie a patri ku kooperujicim subjektom
suborného katalogu kniznic, dostupného na portali Slovenska kniznica. Online katal6g kniznice

je dostupny na webovej stranke www.Kis3g.sk.
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Kniznica Akadémie umeni je zapojena aj do projektu NISPEZ - Nérodny informacény
systém podpory vyskumu a vyvoja na Slovensku a v ramci tohto projektu bol v kniznici
spristupneny nasledujuci elektronicky informac¢ny zdroj:

- SpringerLink

Dalej boli v kniZnici spristupnené aj nasledovné databazy, ku ktorym kniZnica ziskala
pristup prostrednictvom narodnej licencie EBSCO databaz.

- EBSCO hostResearchDatabases - AcademicSearch Complete(ASC)

- BusinessSourcePremier (BSP)
- Humanitiesinternational Complete

Knizniény fond tvoria knihy, zborniky, periodika, Specidlne dokumenty /hudobniny/,
audiovizualne a elektronick¢é dokumenty, elektronické informacné zdroje, bakalarske,
diplomové a dizertacné zavereéné prace obhajené na Akadémii umeni. KniZznica ziskava,
spracovava, ochraiiuje a spristupiiuje kniznicny a informacny fond z profilovych odborov
Akadémie umeni a z prierezovych spolo¢enskych disciplin tak, aby napliala zasadu slobodného
pristupu  ob&anov k informaciam a dokumentom. Specializuje sa na literatiru a dokumenty
Z oblasti dramatického, hudobného a vytvarného umenia. Informacie o jednotlivych knizni¢nych

dokumentoch st dostupné v online katalégu kniZnice.


http://www.kis3g.sk/
http://www.snk.sk/?academic-search-complete
http://www.snk.sk/?business-source-premier
http://www.snk.sk/?humanities_international_complete

Stav knizni¢ného fondu k 31. 12. 2016
Kniznicné jednotky Pocet
1. | Knihy a zviazané periodika 12 738
2. | Audiovizualne a elektronické 1461
dokumenty
3. | Zaverecné a kvalifikacné prace 2234
4. | Iné Specidlne dokumenty 1972
Spolu 18 405 KJ

V roku 2016 kniznica zaznamenala prirastok knizni¢nych jednotiek v celkovom pocte
994, ktoré kniznica nadobudla kiipou (80 jednotiek), darom (610 jednotiek), vymenou (46)
a bezodplatnym prevodom (258 jednotiek).

Kniznica eviduje 23 titulov dochadzajucich periodik (z toho 10 je zahrani¢nych), ktoré
s zamerané na profilové odbory akadémie - dramatické, hudobné a vytvarné umenie.

Pouzivatel'sku klientelu tvori 449 aktivnych citatel'ov (z toho 332 Studentov AU BB, 38
pedagogickych pracovnikov, 26 organizacii a 53 ostatnych citatel'ov).

V priebehu roka 2016 sa uskutoc¢nilo 8 373 vypoziciek knih, periodik, audiovizualnych
a elektronickych dokumentov, zavereénych prac a inych Specialnych dokumentov ( toho 5 230
prezencne a 3 143 absencne).

Prijmy z hlavnej Cinnosti kniZnice (poplatok pri registracii, prolongacii, sankcéné
poplatky, prijmy za doplnkové sluzby, prijmy z predaja Studijnej literatury) predstavovali
finan¢nu ¢iastku 1 474,00 €.
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5 Personalne zabezpecenie a kvalifika¢ny rast

5.1  Personalne zabezpecenie k 31. 10. 2016
Pocet pedagogickych pracovnikov za rok 2016
Fakulta Spolu
prof. doc. ArtD., PhD. | asistenti
FMU 13,10 9,50 21,90 3,50 48,00
FVU 6,15 12,30 15,60 1,35 35,40
FDU 6,00 7,80 14,80 4,90 33,50
Spolu 25,25 29,60 52,30 9,75 116,90

Pocet pedagogickych pracovnikov na Akadémii

umeni

vzrastol oproti

roku 2015

(k 31.10.2015) 0 0,55. Z toho na FMU sa pocet zvysil o 1,5, na FVU 0 3,8. Na FDU pocet klesol

0 5,85.



Personalne zabezpecenie k 31. 10. 2016

EmFMU mFVU mFDU

21,90

15,60 14,80

13,10 12,30

6,15 6,00 4,90

3,50

prof. doc. ArtD., PhD. asistenti
5.2  Personalne zabezpecenie k 31.12.2016
Pocet pedagogickych pracovnikov za rok 2016
Fakulta Spolu
prof. doc. ArtD., PhD. | asistenti
FMU 13,10 9,50 22,57 3,50 48,67
FVU 6,15 12,30 16,20 1,62 36,27
FDU 6,00 7,80 14,80 5,23 33,83
Spolu 25,25 29,60 53,57 10,35 118,77
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Pocet pedagogickych pracovnikov na Akadémii umeni vzrastol oproti roku 2015

(k 31.12.2015) 0 2,32. Z toho na FMU sa pocet zvysil o 3,17, na FVU 0 4,67. Na FDU pocet
klesol o 6.

Personalne zabezpecenie k 31.12.2016

mFMU EFVU mFDU

22,57

6,15 6,00

asistenti

prof. doc. ArtD., PhD.




5.3  Kovalifikacny rast

Na Akadémii umeni v Banskej Bystrici ma k 30.10.2015 priznané pravo uskuto¢novat’
habilitacné konania a konania na vymentvanie profesorov bez ¢asového obmedzenia Fakulta
muzickych umeni v odbore Hudobné umenie. V roku 2016 sa neuskutoc¢nilo ziadne habilitatné
konanie a konanie na vymenuavanie profesorov.

Predpoklad prijatia novych Ziadosti na habilitacné konanie a konanie na vymenuvanie

profesorov je zaciatok roku 2017.
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6 Umelecké a vedecké podujatia v oblasti umenia a vyskumu v umeni,
vyznamné ocenenia

V roku 2016 sa na Akadémii umeni uskuto¢nili mnohé umelecké podujatia (koncerty,
vystavy, predstavenia, workshopy a vystipenia) a konferencie. Mnohé z nich prekracovali ramec
domadcich podujati. Zaznamenali sme participaciu zahrani¢nych umelcov, pedagogov, vedeckych
pracovnikov, S$tudentov. Podujatia slazili k podpore umenia avyskumu v umeni
s medzindrodnym, celoslovenskym alebo aj nemenej vyznamnym regionalnym dopadom. Na
pdde fakult sa uskutocnili mnohé aktivity, ktoré oslovili nielen odbornikov, ale aj Sir§iu odborna
i laicki verejnost. Sirit umenie sSmerom k verejnosti je jednou z priorit nasej univerzity.
Univerzita svojimi aktivitami prenikd svojim vytvarnym, hudobnym i dramatickym umenim
coraz viac do povedomia l'udi doma i zahrani¢i, o Com svedCia pocetné priaznivé ohlasy

verejnosti a skola tym ziskava ¢oraz viac priaznivcov a podporovatel'ov.



Ocenenia, ktoré ziskali mnohi pedagdgovia a Studenti Akadémie umeni svedcia o spravnej
kvalifikacnej stratégii jednotlivych fakult, implementovat’ a prezentovat’ svoje umenie v ¢o
najsirSom kontexte verejnych vystupeni. Patri to k poslaniu umeleckej skoly.

Podujatia uskutocnené v ramci univerzity sledovali priority v zmysle dlhodobého
umeleckého zamerania fakualt s dorazom na plany Dlhodobého zdmeru AU, vychadzajiceho
z ciastkovych dlhodobych zamerov fakult. Celkové hodnotenie podujati vychddza z pohl'adu
umeleckej projektovej a personalne;j stratégie skoly. Ciel'om je efektivnost’ organizacie podujati
a vytvaranie optimalnych podmienok na plnenie krokov, ktoré vedu k stanovenym ulohdm
dlhodobého zdmeru.

Zoznam podujati organizovanych fakultami a vyznamné ocenenia ziskané za rok 2016

pedagdgmi a Studentmi obsahuje Priloha €. 2.
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7 Mobility zamestnancov a Studentov AU

Od roku 2014 participuje Akadémia umeni na projekte KA103 — vzdelavacia mobilita
jednotlivcov programu ERASMUS+ - Mobilita $tudentov a zamestnancov VS v ramci krajin
projektu. Projekt svojimi zrealizovanymi aktivitami (mobilita Studentov a mobilita pracovnikov)
podporil vzajomni mobilitu medzi Akadémiou umeni a eurdpskymi vysokoSkolskymi
vzdelavacimi inStiticiami a firmami. Aktivity zamerané na mobilitu Studentov (Stidium a staze)
pomohli Studentom pri rozvoji ich profesijnych, medzi - kultirnych, socidlnych
a komunika¢nych kompetencii. TieZ pomohli v posilneni a komparacii ich vlastnych hodnot,
pocite prislugnosti k uréitej komunite a va¢siemu sebavedomiu. Studenti profitovali najméi zo
skutocnosti, Ze ich umelecké schopnosti, akademické vedomosti a nadanie mohli byt rozvijané
a prezentované na medzinarodnej Urovni. Pocas pobytu v zahrani¢i Studenti spoznali nova

kultaru, prostredie a iné pedagogické metddy a formy. Uc¢ili sa samostatnosti a zodpovednosti a



pouzivali finan¢ny a ¢asovy manazment. Posilnili si svoje jazykové a socidlne kompetencie a
spoznali novu krajinu a jej l'udi.

EK ako podporu novych projektov zaviedla Informaéné nastroje — Mobility Tool+ (MT+)
a OnlineLanguageSupport (OLS) — jazykova podporu.

MT+ je internetovy nastroj pre riadenie mobilitnych projektov, ktoré ziskali grant
Eurdpskej unie v ramci programu Erasmus+. Tento nastroj bol vytvoreny Eurdpskou komisiou
pre prijemcov grantu a realizatorov mobilitnych projektov ( report udajov o mobilitnych
aktivitach, sledovanie rozpoctu, spravy ucastnikov ako aj podavanie zavereCnej spravy za
jednotlivé projekty)

OLS — jazykova podpora tcastnikov (len studentov) s cielom zlepSovat’ kvalitu mobility
a monitorovat dopad mobility na jazykové zrucnosti (Testovanie/Hodnotenie jazykovych

kompetencii on-line pred a po ukonceni mobility, On-line jazykové kurzy — ako nastroja
na zvysenie jazykovych schopnosti ucastnikov mobilit v pripade, Ze komunika¢ny/vyucovaci
jazyk bol poskytovany v anglictine, nemcine, franctzstine, talian¢ine , Spaniel¢ine a holand¢ine.
Od Projektu 2016 je tato kategdria rozsirena aj o d’alSie jazyky — ceStinu, dancinu, gréctinu,
pol’Stinu, portugal¢inu a Svédcinu ).

Aktivity zamerané na mobilitu pracovnikov (vyucba a $kolenia) pomohli prehibit
diskusiu o u¢ebnych osnovach s medzinarodnymi partnermi s cielom zabezpecit’ medzinarodny
Standard. Mobilita priamo podporila vymenu know-how, inovéacie a umelecky vyskum.
Akcelerovala osobnostny rast pracovnikov a priblizila vzdelavaci proces, ktory zabezpecuju
potrebam trhu prace. Zarovent mobilita podporila mobilitu pracovnej sily medzi instituciami a
pomohla prepojit’ umelecky vyskum medzi institiciami.

Na zéklade analyz spétnej vizby ziskanej od Gi€astnikov mobilit je moZzné konStatovat’, Ze
Projekt 2014 vo svojej realizacii bol uspeSny. Mobilita uc¢astnikov naplnila ich ocakévania a
prispela k ich osobnostnému rastu a rozvoju ich schopnosti. Mala pozitivny vplyv na zapojené
organizacie a bola katalyzatorom dalSich projektovych medzindrodnych aktivit. Projekt
vybudoval partnerstvd, ktoré su trvalo udrzatelné a predstavuji dlhodoby prinos pre zapojené
inStitacie a spoloc¢nost’.

AU neobmedzuje Studentov pri vybere podnikov (neposkytuje odobrenti databazu
moznych), ale inSpiruje Studentov k hladaniu si podniku svojpomocne. Sme presvedceni, Ze
uvedend stratégia je pridanou hodnotou aj pri buducom hl'adani si vlastného uplatnenia. Tato
stratégia sa nam rokmi osvedcila a stdze v podnikoch najma pre absolventov su vel'mi zaujimavé.

Tretina ucastnikov stazi boli v sledovanom obdobi absolventi.



7.1  ERASMUS+ - mobility zamestnancov

Kalendarny rok 2016

Fakulta mtzickych umeni

Vysielani zamestnanci

Destinacia Pocet zamestnancov
Mad’arsko 4

Taliansko 1

Litva 5

Spolu 10

Prichadzajlici zamestnanci

Destinacia Pocet zamestnancov
Mad’arsko 1
Pol’sko 1
Taliansko 1
Spolu 3

Fakulta vytvarnych umeni

Vysielani zamestnanci

Destinacia

Pocet zamestnancov

Pol'sko

Finsko

Cesko

Slovinsko

Mad’arsko

Spolu

RPN WIN W

Prichadzajlici zamestnanci

Destinacia Pocet zamestnancov
Finsko 1
Spolu 1

Fakulta dramatickych umeni

Vysielani zamestnanci

Destinacia Pocet zamestnancov
- 0
Spolu 0

Prichadzajlici zamestnanci

| Destincia

| Poet zamestnancov




0

Spolu

0

V roku 2016 AU vyslala na ERASMUS+ mobility 21 zamestnancov - vysokoskolskych

ucitel’'ov

V roku 2016 AU prijala na ERASMUS+ mobility 4 zamestnancov — vysokoskolskych

ucitel’ov

Cerpanie finanénych prostriedkov ERASMUS+ za kalendéarny rok 2016 podl'a kapitol

Ucitel'ska mobilita 10575 €
Administrativna mobilita 1200€
Organizacia mobility 10 064,83 €
Spolu 21 839,83 €

7.2  ERASMUS+ - mobility Studentov

Podl'a stavu v roku 2016 mala AU uzavretych 79 inter - inStitucionalnych zmlav so

zahranicnymi vysokymi Skolami. MoZnosti posobenia podla Studijnych odborov su v ¢leneni

podla fakalt FDU-17, FMU-42, FVU-42.
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Prehl’ad realizovanych mobilit v rdmci projektov KA103:

PROJEKT 2014 v trvani od 1.6.2014 do 31.5.2016

Prideleny Pocet mobilit — realn
Typ aktivity finanény | Cerpanie | Pocet mobilit - plan oce (I)nenie caie

prispevok p
ggl?gelrlll‘:swﬁﬁdium 61 051 60 661 32/153 mesiacov 32/ 144,63 mesiaca
gfff;rll'ttgv i 24265 | 27382 |  15/57 mesiacov 18/ 56.4 mesiacov
pl\)ﬂ:fcl)lngiikov/v;’méba 17000 15235 20/112 dni 25/ 94 dni
pl\)ﬂ:fcl)l\:ilaikov/ékolenia 3310 5185 6/30 dni 5/41 dni
Podpora na 25550 | 22713
organizaciu




| Spolu

131176 € |131 176€]

Pridelené licencie pre OLS: 30 pre testovanie jazykovych schopnosti a jazykové kurzy

Pouzité licencie pre testovanie jazykovych schopnosti za celé obdobie trvania projektu : 13

Pouzité licencie pre on-line jazykové kurzy za celé obdobie trvania projektu : 11

Aktivita FDU FMU FVU
Mobilita

Studentov/$tadium 4 8 20
Mobilita

Studentov/staz 5 z toho 3ABS 1 ABS 12 z toho 2 ABS
Incoming 1 0 5

PROJEKT 2015 v trvani od 1.6.2015 do 31.5.2017(zahrnuté roky 2015 a 2016 podla stavu

k 31.12.2016)

Prideleny Pricbezné Pocet mobilit — realne
Typ aktivity finan¢ny Cerpanie | Poet mobilit - plan Inenie k 31.12.2016
prispevok |k 31.12.2016 P e
Mobilita = 44 083 58 096 241110,77 30/ 141,67 mesiaca
Studentov/$tadium mesiacov
Mobilita 40 338 26330 | 18/80.97 mesiacov | 18/ 52.27 mesiacov
Studentov/staz
Mobilita -~ = 12 140 11 460 18/101 dni 16 / 85 dni
pracovnikov/vyucba
Mobilita = = = 2947 1200 4/30 dni 2/8 dni
pracovnikov/Skolenia
Podpora na 18550 | 1230887
Organlzacm
Spolu 118 058 € | 109 394,87

Pridelené¢ licencie pre OLS: 36 pre testovanie jazykovych schopnosti a jazykové kurzy

Pouzité licencie pre testovanie jazykovych schopnosti od 1.6.2015 do 31.12.2016 : 29

Pouzité licencie pre on-line jazykové kurzy od 1.6.2015 do 31.12.2016 : 19

Aktivita FDU FMU FVU
Mobilita

Studentov/$tadium 3 7 20
Mobilita

Studentov/staz 5* z toho 1 ABS 3* z toho 2 ABS 10* z toho 3 ABS
Incoming 0 1 8

* po jednej mobilite — su financované z Projektu 2015, ale ¢asovo st zaradené do akademického

roku 2016/2017




PROJEKT 2016 v trvani od 1.6.2016 do 30.9.2017 (aktualne od 1.6.2016 do 31.12.2016)

Prideleny | Predbezné y o Pocet mobilit —
. N N . Pocet mobilit - ., )
Typ aktivity finan¢ny cerpanie 14n predbezné plnenie
prispevok |k 31.12.2016 p k 31.12.2016
22 /114,37 .
Mobilita studentov/stadium | ¥ 034 31582 mesiacov | 10/ 71,37 mesiaca
Mobilita Studentov/staz 27 196 3120 13/ 52,3 mesiaca 2 / 6 mesiacov
Mobilita -~ | g5 1200 20/99 dni 2/ 8 dni
pracovnikov/vyucéba/Skolenia
C 19 250 0
Podpora na organizaciu
Spolu 104 132 € 35902

Pridelené¢ licencie pre OLS: 55 pre testovanie jazykovych schopnosti a jazykové kurzy
Pouzité licencie pre testovanie jazykovych schopnosti v sledovanom obdobi 2016 : 22

Pouzité licencie pre on-line jazykové kurzy v sledovanom obdobi 2016 : 13

Aktivita FDU FMU FVU
Mobilita

Studentov/Stadium 4 4 8

Mobilita

Studentov/staz 1 ABS 0 1 ABS
Incoming 2 1 1 +2SMP/ABS

8 Plnenie uloh za rok 2016

Plnenie uloh za rok 2016 vychadzalo z priorit Dlhodobého zameru Akadémie umeni
v Banskej Bystrici na roky 2015 — 2020 a z hlavnej profilacie univerzity, umeleckej ¢innosti.
Akadémia umeni pokladd umelecku a publikacnu ¢innost’ za jednu z prioritnych uloh, ktoré
kazdoroCne sleduje a vyhodnocuje. Je miestom slobodnych akademickych umeleckych
a vedeckych aktivit. Vo svojom pldne méa dlhodobo zakotvené zlepSovanie socialneho
a materialneho prostredia pre rozvoj svojich fakult. Akadémia umeni prostrednictvom fakult
podporuje rozvoj umeleckej, publikacnej, projektovej a pedagogickej €innosti. Stav umeleckej
¢innosti je podporeny aj rieSenim projektovej ¢innosti, kde vyznamnt zlozku tvoria rieSitelia i
finan¢né zabezpecenie.

Akadémia umeni kazdoro¢ne Specifikuje svoje priority zdujmu a prijima rieSenia vylepSenia
aktudlneho stavu. Prebiehaju diskusie na roznych kompetentnych trovniach, z ktorych vysledky
sa realizuju v praxi. Akadémia umeni si je vedoma rezerv v roznych oblastiach jej zaujmu. Za
rok 2016 je mozné konStatovat’ stav umenia a vedy ako stav uvedomenia si svojich slabych
stranok pri napliiiani uloh a planov, ktoré §kola ma. Postvanie aktivit na ¢o najvys$iu mozni
uroven tkvie najmé v podpore zapojenia sa tvorivych pracovnikov a doktorandov do vytvarania

hodndt potrebnych k prosperite Skoly. Vedenie Akadémie umeni a jej fakutlt si davaji odvazne



plany, avsak realita pri mnohych aktivitach nie je vzdy v stlade s umeleckymi, ¢i publikacnymi
moznostami l'udskej tvorivosti. Persondlne zabezpecenie Skoly predpokladd umelecky, c¢i
vedecky vysoko fundovanych pracovnikov. No v praxi nie je mozné chciet’ od ktoréhokol'vek
umelca, ¢i teoretika umenia, aby kazdoro¢ne produkoval mnozstvo vystupov s vedomim
neustaleho zvySovania svojej produkcie do buducnosti. V umeni ide aj o potrebné inSpiracie,
ktoré sa nedajii merat’ priamou iimerou s ¢asom. Nehovoriac o dostatku ¢i nedostatku financii na
realizaciu umeleckych diel. Zamyslame sa nad tym, ¢i umelec moze tvorit’ pri podobnom tlaku,
¢i tvori vobec slobodne a neprodukuje nieco, len aby splnil tlohy, ktoré na neho kladu pravidla
vysokoskolskej ¢innosti. A kde je pritom vSetkom eSte Cas na Studenta? Myslime si, ze tato
stranka povinnosti vysokoSkolského ucitel'a sa v mnohych Statistikdch a hodnotiacich kritériach
neberie vazne. V naSich Studijnych odboroch je individudlny pristup pedagdga k ziakovi
zékladom vsetkych snah vychovavat umelecky zdatnych a individualne rozvijajucich sa
osobnosti. Ina¢ to v nasich odboroch nejde. V umeni nemdze robit’ sto I'udi to isté tak isto.
Pedagogova odbornost’ a intuicia je tou hybnou silou, ktora mo6ze mat’ rozhodujtci vplyv na
Studenta. Akadémia umeni si preto vo svojej riadiacej a usmerniujiicej ¢innosti bude neustéle
v§imat’ potencial svojich pedagégov nielen po stranke ich umeleckej, ¢i publikacnej ¢innosti, ale
ja po stranke zaujmu Studentov o vedenie vyucCovania jednotlivych pedagoégov - po stranke
odbornej a 'udskej. V umeni to ina¢ nejde.

Akadémia umeni vo svojich kratkodobych i dlhodobych planoch podporuje aktivity fakult
pri spolo¢nych projektoch. Cielom korektnej existencie vSetkych troch fakult je aj zjednotenie
a sprehl'adnenie ich financovania. Vysledky metodickych zmien, ktoré vedenie AU nastavilo pre
rok 2017 je moZné zverejnit’ aZ po ich zhodnoteni za rok 2017.

Rok 2016 bol z pohl'adu umeleckych a publika¢nych aktivit uspesny, i ked’ miera vysky
vystupov v niektorych ukazovatel'och poklesla. Je potrebné sledovat’ i individualny vyvoj
jednotlivcov, aby sa do ¢innosti nezapajali vzdy ti isti tvorivi pracovnici, ¢i doktorandi.

Aktivity z oblasti projektovej realizacie je potrebné neustale zvySovat aj v prostredi
doktorandského Studia. Indikatory kvality vystupov pedagogickych zamestnancov
a doktorandov st Uzko prepojené na optimalizaciu poctu doktorandov ana reorganizaciu

zvySenia poctu tvorivych zamestnancov univerzity.

8.1 Opatrenia na zlepSenie stavu umeleckej a publika¢nej ¢innosti na rok 2017:

1. Zo strany AU neustale podporovat’ a vytvarat optimalne prostredie na moznosti tvorby
svojich zamestnancov a Studentov.
2. Podporovat’ medzinarodnu i domacu spolupracu s umeleckymi institaciami a Skolami.



3. Naplat’ vizie Dlhodobého zameru AU.

4. Pripravit’ sa na ziskanie znaCky excelentnosti Europskej komisie Research Excellence
Framework (REF).

5. Podporovat’ doktorandské stadium, zaviest monitoring extern¢ho Stidia na vsetkych
fakultach.

6. Zvysit kvalitu umeleckych a publikacnych vystupov.

7. Propagovat’ Akadémiu umeni v zahrani¢i i v domécom priestore.
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